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«Қазақтың баласын арман өсірген. Қазақтың баласын тәуекел пісірген. 
Қазақтың баласын еңбек қатарға қосқан. Осы үшеуі серік болса, талай 
биіктерге шығамыз». Халқымыздың біртуар азаматы, жазушы Әбіш Кекіл-
баевтың осынау тамаша тәмсілінде суреттелгендей елімізде арманмен 
өсіп, тәуекелмен пісіп, еңбегімен ел алғысына бөленген арда азаматтар көп. 
Осы қатардан өмірінің 32 жылын сот саласына арнаған Жанат Бекжанов 
ойып тұрып орын алады.

Ол Қызылорда облысы, Қазалы ауданының тумасы, Семейдегі мал-
дәрігерлік институты мен Қожа-Ахмет Ясауи атындағы Халықаралық 
қазақ-түрік университетінің түлегі. 43 жылдық еңбек өтілінде оның ауыл 
шаруашылығы, жергілікті басқару, сот салаларында тынымсыз еңбек 
етіп, өзіне сеніп тапсырылған қызметін абыроймен атқарғанын бүгінгі 
жетістіктері айқындайды. Кеңес тұсында Бүкілодақтық Коммунистік 
Жастар Одағының Орталық Комитетінің мүшелігіне Қазақстаннан 
22 адам сайланса, Жанат Сақыбайұлы солардың бірі болды. 

Ол Бүкілодақтық Комсомолдың ХХI, Қа-
зақстан комсомолының XVII-XVIIІ съездеріне 
делегат болып қатысты. Сот жүйесіндегі жұмы-
сын Қазалы аудандық сотында консультант-
тықтан, ал судьялықты Арал аудандық сотынан 
бастады. Бұдан кейін Арал және Қармақшы 
аудандық, Қызылорда қалалық, Алматы қала-
сының маман дан дырылған ауданаралық эконо-
микалық соттарына, сондай-ақ, Алматы қала-
сы Бостандық аудандық №2 сотында төрағалық 
етті. Алматы қалалық сотында судья, ҚР 
Жоғарғы Сотында кадр қызметінің басшысы бол-
ды. Қазақстан Республикасы Судьялар одағының 
Алматы қалалық және Қызылорда облыстық фи-
лиалдарын басқарды. Әрі осы Судьялар одағының 
соңғы 6 съезіне делегат ретінде қатысты. 

Жанат Сақыбайұлы мықты судья ғана емес, 
іскер басшы. Бұл кісі басқарған соттарда ең ал-
дымен БАҚ-пен байланыс күрт жақсарады. Өз-
гертіліп, толықтырылған заңдар туралы пікір-
таластар ұйымдастырып, басылымдар бетіне 
жариялау, сол арқылы халықтың құқықтық 
сауатын арттыруға судьяларды жұмылдыру 

бағытында атқарған шараларына ел куә. Мысалы, Жанат Сақыбайұлы 
басқарған жылдары сотта заңгерлік білімі бар азаматтар ғана өкілдік ету 
керектігі туралы бастаманы Алматы қаласы ауданаралық маманданды-
рылған экономикалық сотының судьялары айрықша көтеріп, заңның өзге-
руіне белсене атсалысқандары есімізде. Сондай-ақ, Бостандық аудандық №2 
сотының жұмыс сапасы қылмыстық істер қарайтын соттардың алдыңғы 
қатарында болды.

Қазалы, Арал аудандарының Құрметті азаматы, «Құрмет» орденінің 
иегері, «Сот жүйесінің үздігі», «Үш би» төсбелгілерінің, т.б. марапаттар-
дың иесі Жанат Бекжанов 2011 жылы Қызылорда облысының «Үздік судья-
сы» атанды. Жүйе жұмысының жандануына өлшеусіз үлес қосқан Жанат 
Сақыбайұлы Қызылорда облыстық сотының Қылмыстық істер жөніндегі 
сот алқасының төрағасы қызметінен құрметті отставкаға шықты. 

Жақында, Судья және сот қызметкерлерінің кәсіби мерекесі қарсаңында 
ҚР Жоғарғы Сотының жоғары марапаты – «Құрметті судья» атағымен 
отставкадағы судья Бекжанов Жанат Сақыбайұлы марапатталды.
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– Елімізде судьялардың тəуелсіздігі Конс-
титуциямен бекітілген, бірақ, қоғамдық 
пікірлер сот шешімдері мен үкімдеріне бас-
шылық тарапынан қандай да бір ықпал бо-
лады дегенге саяды. Сіздің бұған айтарыңыз?
– Мұндай пікірлер мен 1994 жылы сотқа жұмысқа 

келген кездері де болған, қазір де айтылып жүр, бо-
лашақта да айтыла береді. Себебі, сотқа азаматтық, 
қылмыстық, əкімшілік қандай іс болсын кемі екі не-
месе бірнеше тараптың қатысатыны белгілі. Істің қо-
рытындысында солардың біреуі ғана жеңіп шығады. 
Ал жеңілген жақ міндетті түрде əртүрлі пікір өрбітеді.

«Тұрсаң да қара қылды қақ жарып, кетеді біреу 
мақтап, біреу даттап», деп Абай атамыз айтқандай, 
ең соңғы нүктені сот қояды. 

Қандай шара қолдансаң да, заңды қатайтсаң 
да мұндай пікірлер тоқтамайды. Ешкімнің аузына 
қақпақ бола алмайсың. Себебі, 32 жыл сот саласын-
дағы тəжірибемде байқағаным осы. Кей жағдайда 
нақты дерекке емес, алыпқашпа əңгімеге сүйенген 
пікірлер де айтылып жатады. Ең өкініштісі, осын-
дай жаңсақ пікірлердің принципшіл судьялардың 
үстінен жиі айтылытыны . 

– Дербес кассациялық соттардың сот 
төрелігінің əділдігін қамтамасыз етудегі 
маңызына қандай баға берер едіңіз?

– Дербес кассациялық соттардың құрылуы – Қа-
зақстанның сот жүйесін одан əрі жетілдіруге бағыт-
талған маңызды реформалардың бірі. Оның негізгі 
мақсаты – азаматтардың кассациялық сатыдағы сот 
төрелігіне қолжетімділігін арттыру, құқық қолдану 
практикасының біркелкілігін қамтамасыз ету жəне 
сот актілерінің заңдылығы мен негізділігін барын-
ша сапалы тексеруге жағдай жасау.

Дербес кассациялық соттардың жұмыс істей 
бастағанына көп уақыт болған жоқ. Сондықтан 
олардың қызметіне түпкілікті баға беруге əлі ерте 
деп ойлаймын. Кез келген жаңа институттың 
тиімділігі белгілі бір уақыт өткеннен кейін, қа-
лыптасқан сот практикасы мен нақты нəтижелері 
арқылы бағаланады.

Соған қарамастан, бүгіннің өзінде оң өзгерістер 
байқалып отыр. Кассациялық сатының дербес 
жұмыс істеуі судьялардың белгілі бір санаттағы 
істерге тереңірек мамандануына, сот практикасы-
ның бірізділігін қалыптастыруға жəне құқықтық 
ұстанымдардың тұрақтылығын қамтамасыз етуге 
мүмкіндік береді. Бұл өз кезегінде азаматтардың 
сот жүйесіне деген сенімін нығайтуға ықпал етеді.

Əрине, кез келген реформа сияқты бұл жүйе де 
уақыт өте келе жетілдіріледі. Ең бастысы – дербес 
кассациялық соттардың қызметі сот төрелігінің 
сапасын арттыруға, заңның біркелкі қолданылуын 
қамтамасыз етуге жəне азаматтардың құқықтарын 
тиімді қорғауға қызмет етуі тиіс. Егер осы мақсат-
тарға қол жеткізілсе, онда бұл реформа өзін толық 
ақтады деп айтуға болады.

– Сот жүйесінің қызметіне енгізіліп жатқан 
озық технологиялар мен цифрландырудың 
судьялар тəуелсіздігі мен жүктемесіне қанша-
лықты əсері бар?
– Цифрландыру бүгінгі таңда сот жүйесін да-

мытудың негізгі бағыттарының біріне айналды деп 
есептеймін. Оның басты мақсаты – сот төрелігінің 
ашықтығын, қолжетімділігін жəне тиімділігін арт-
тыру.

Соңғы жылдары «Төрелік», «Сот кабинеті», 
электрондық іс жүргізу, сот отырыстарын бейне-
байланыс арқылы өткізу, істерді автоматты түрде 
бөлу сияқты цифрлық шешімдер сот жұмысының 

« Ө м і р л і к  ұ с т а з д а р д а н 
ж о л ы  б о л ғ а н  а д а м м ы н »

Ж а Н а т  Б е к ж а н о в ,  о т с т а в к а д а ғ ы  « Қ ұ р м е т т і  с у д ь я » :
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ажырамас бөлігіне айналды. Бұл азаматтардың 
сотқа жүгінуін жеңілдетіп қана қоймай, адам факто-
рын азайтып, сот төрелігінің ашықтығын күшейтті.

Қазіргі таңда цифрландыру жаңа кезеңге кө-
теріліп отыр. Жоғарғы Сот жасанды интеллект 
элементтерін кезең-кезеңімен енгізіп жатыр. Атап 
айтқанда, «Цифрлық судья көмекшісі» жоба-
сы судьяларға сот практикасын жедел талдауға, 
құқықтық ұстанымдарды іздеуге жəне құжаттармен 
жұмыс істеуге көмектеседі. Бұл судьяның орнына 
шешім қабылдайтын жүйе емес, тек оның жұмысын 
жеңілдететін интеллектуалдық құрал.

Сонымен бірге, істерді автоматты түрде бөлу, 
бірыңғай сот практикасын пайдалану жəне цифр-
лық талдау жүйелері соттардың тəуелсіздігін 
нығайтуға да ықпал етеді. Өйткені мұндай тетіктер 
қандай да бір субъективті ықпал ету мүмкіндігін 
барынша азайтады.

Əрине, технология ешқашан судьяны алмастыра 
алмайды. Заңды бағалау, дəлелдемелерді зерттеу жəне 
əділ шешім қабылдау – судьяның айрықша құзыреті 
болып қала береді. Сондықтан жасанды интеллект 
пен цифрлық технологиялар сот төрелігін жүзеге асы-
ратын құрал емес, оның сапасы мен тиімділігін артты-
ратын көмекші механизм ретінде қарастырылуы тиіс.

Сонымен қатар, цифрландыруға қарамастан, 
соттардың жұмыс жүктемесі əлі де азаймай отыр. 
Сондықтан алдағы кезеңде негізгі назар цифрлық 
технологияларды дамытуға ғана емес, оларды су-
дьялардың уақытын үнемдеуге, күрделі істерді те-
рең əрі сапалы қарауға мүмкіндік беретіндей тиімді 
пайдалануға аударылуы қажет деп есептеймін.

– Судьялыққа кандидаттарды іріктеудің 
қазіргі жүйесі көңіліңізден шыға ма? Бұл рет-
те тағы басқа қандай талаптар қамтылғаны 
жөн деп ойлайсыз?
Қазіргі судьяларды іріктеу жүйесі тəуелсіздікті 

қамтамасыз ету мақсатында құрылған жəне оның өз 
артықшылықтары бар. Дегенмен, тəжірибеде əлі де 
жетілдіруді қажет ететін тұстары кездеседі.

Соның бірі – сот төрағаларының жауапкершілігі 
мен өкілеттіктерінің арақатынасы. Қолданыстағы 
заңнамаға сəйкес сот төрағалары соттағы сыбайлас 
жемқорлықтың алдын алу, судьялардың əдеп нор-
маларын сақтау жəне сот жұмысының ұйымдасты-
рылуы үшін жауапты. Алайда, судьяларды іріктеу, 
тағайындау немесе басқа сотқа ауыстыру рəсім-
деріне олар іс жүзінде қатыспайды. Көп жағдайда 
төраға өз сотына тағайындалған судьяны қызметке 
келгенге дейін мүлде білмейді.

Осындай жағдайда судьяның тəртібіне байланыс-
ты жауапкершілікті сот төрағасына жүктеу немесе 
одан талап ету қаншалықты əділ деген сұрақ туын-
дайды. Егер заң сот төрағасына белгілі бір жауапкер-
шілік жүктесе, онда кадрлық мəселелердің кейбір 
кезеңдерінде оның дəлелді пікірін ескерудің де тиімді 
тетіктері болғаны дұрыс деп есептеймін.

Мəселен, белгілі бір уақытта бірге жұмыс істе-
ген судьяны басқа сотқа ауыстыру немесе жоғары 
қызметке ұсыну кезінде сот төрағасының кəсі-
би, уəжді қорытындысы ескерілсе, бұл кадрлық 
шешімдердің сапасын арттырып қана қоймай, 
төрағаның жауапкершілігі мен өкілеттігінің ара-
сындағы тепе-теңдікті де қамтамасыз етер еді.
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Тағы бір мəселе – кадрларды орналастыру. Жүк-
темесі ең жоғары – Алматы, Астана жəне Шым-
кент қалаларының аудандық соттарына тəжірибелі 
судья ларды тағайындауға басымдық берген орынды 
деп санаймын. Өйткені, мұндай соттарда тəжірибе 
мен кəсіби дайындықтың маңызы ерекше.

Сонымен бірге, судьялардың негізсіз жиі ауы-
суын шектейтін де тетіктер ойластырған жөн. 

– Судьяларға көрсетілетін қызметтер, 
материалдық жағдайлары, медициналық 
көмек, т.б. осы жоғары мəртебе иелеріне 
сай ма? Бұл тұрғыда қандай шаралар қолға 
алынғаны жөн?
– Судья мəртебесі жоғары болғандықтан, оның 

əлеуметтік қорғалуы да соған сай болуы тиіс деп 
есептеймін. Өйткені судьяның тəуелсіздігін қамта-
масыз ететін кепілдіктердің бірі – оның əлеуметтік 
жəне материалдық жағдайының лайықты деңгейде 
болуы.

Меніңше, ең өзекті мəселе – медициналық қамта-
масыз ету. Судьялар бүгінгі күні бірде-бір ведомс-
тволық медициналық мекемеге бекітілмеген. Кейде 
кеше ғана ісін қарап, үкім шығарған азаматтармен 
бір емханада, бір кезекте тұруға мəжбүр болады. Бұл 
тек қолайлылық мəселесі емес, судьяның қауіпсіздігі 
мен кəсіби қызметінің ерекшелігін ескеретін жағдай 
деп ойлаймын. Сонымен қатар, денсаулықты қалпы-

на келтіруге бағытталған санаторий-курорттық ем-
делу мəселесі де назардан тыс қалмауы керек. Басқа 
құқық қорғау органдары қызметкерлеріне мұндай 
əлеуметтік кепілдіктер қарастырылған.

Жалпы, судьяның жұмысы сырт көзге көрін-
гендей жеңіл емес. Ол күн сайын адамдардың тағ-
дырына қатысты шешім қабылдайды. Мұндай жа-
уапкершілік үлкен психологиялық жəне эмоциялық 
жүктемемен қатар жүреді. Сондықтан, судьялардың 
денсаулығын сақтау мен кəсіби күйзелістің алдын 
алуға ерекше көңіл бөлінуі қажет.

Материалдық қамтамасыз ету мəселесіне келсек, 
қоғамда судьялардың жалақысы жоғары деген пікір 
бар. Дегенмен, бұл мəселені тек жалақы мөлшерімен 
бағалау дұрыс емес. Судьяның мəртебесіне сай əлеу-
меттік кепілдіктердің толыққанды жүйесі болуы 
маңызды. Бұл – білікті мамандарды сот жүйесінде 
ұстап қалудың жəне сот билігінің тəуелсіздігін 
нығайтудың маңызды шарттарының бірі.

Тағы бір назар аударатын мəселе – экологиялық 
қолайсыз өңірлерде қызмет атқаратын судьялардың 
əлеуметтік кепілдіктері. Мысалы, Семей, Қызыл-
орда сияқты өңірлерде құқық қорғау жəне əскери 
органдар қызметкерлеріне еңбек өтілін жеңілдікпен 
есептеу тəртібі қолданылады, яғни, бір жылы 

Мереке қарсаңында Жанат Бекжановқа 
ҚР Жоғарғы Сотының төрағасы Асламбек 
Мерғалиевтің өкімімен «Құрметті судья» 
атағы берілді. (24 маусым, 2026 ж.)
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бір жарым жыл болып саналады. Ал дəл сондай 
жағдайда жұмыс істейтін судьяларға мұндай мүм-
кіндік берілмеген. Бұл мəселе де жан-жақты қара-
лып, əділ шешімін тапқаны дұрыс деп ойлаймын.

Қазіргі таңда бұл мəселелердің барлығы ҚР 
Судьялар одағы тарапынан көтеріліп, талқыланып 
келеді. Алдағы уақытта судьялардың əлеуметтік 
қорғалуын күшейту бағытында нақты нəтижелер 
болады деген сенімдемін.

– Тағайындалған судьядан гөрі сайланған 
судьяның тəуелсіздігі басым болады дегенмен 
келісесіз бе?
– Меніңше, судьяның тəуелсіздігі оның сайла-

нуымен немесе тағайындалуымен ғана айқындал-
майды. Ең алдымен, ол Конституциямен, заңмен 
жəне судья ның қызметіне берілген құқықтық 
кепілдіктермен қамтамасыз етіледі. Сондықтан, 
сайланған судья міндетті түрде тəуелсіз болады, 
ал тағайындалған судья тəуелсіз болмайды деген 
пікірмен толық келісу қиын.

Судьяларды сайлау мəселесі – өте күрделі əрі 
жан-жақты зерттеуді қажет ететін тақырып. Əлемдік 
тəжірибеде судьяларды сайлау жүйесін қолданатын 
мемлекеттер де, тағайындау жүйесін ұстанатын ел-
дер де бар. Əр модельдің өзіндік артықшылықтары 
мен тəуекелдері кездеседі. Сондықтан, мұндай мəсе-
лені бір ғана өлшеммен бағалауға болмайды.

Кеңес дəуірінде халық судьяларын сайлау 
тəжірибесі болғанымен, сол кезеңнің қоғамдық-са-
яси жағдайы бүгінгіден мүлде өзгеше еді. Партия, 

кəсіподақ, комсомол сияқты қоғамдық институт-
тардың ықпалы күшті болды, көптеген даулар сотқа 
жетпей сол деңгейде шешілетін. Сондықтан сол 
тəжірибені қазіргі қоғамға сол қалпында көшіру 
дұрыс шешім болмас еді.

Сонымен қатар, қазір сот жүйесінде сайлаудың 
жекелеген элементтерін енгізу арқылы судьялардың 
пікірін ескеретін тетіктер біртіндеп қалыптасып 
келеді. Соңғы екі жылдан бері аудандық соттардың 
төрағаларын іріктеу кезінде сол соттың судьялары 
жасырын дауыс беру арқылы лайықты кандидаттар-
ды Жоғары Сот Кеңесіне ұсынады. Менің ойымша, 
бұл – өзін ақтап келе жатқан тəжірибе. Өйткені бір-
ге жұмыс істейтін əріптестерінің сеніміне ие болған 
төрағаның ұжымдағы беделі де, басқарушылық 
мүмкіндігі де жоғары болады.

Егер осындай тетіктер өзінің тиімділігін дəлел-
дей берсе, болашақта судьялар қауымдастығының 
пікірін ескеретін басқа да механизмдерді дамытуға 
болады деп ойлаймын. Бірақ, бұл асығыстықты 
көтермейтін мəселе. Ең бастысы, қандай модель 
қолданылса да, ол сот билігінің тəуелсіздігін нығай-
тып, судьялардың кəсібилігін арттырып, қоғамның 
сотқа деген сенімін күшейтуге қызмет етуі тиіс.

– Ата-анаңыз, отбасыңыз жайлы да айт-
саңыз?
– Біз отбасында тоғыз ағайындымыз, төрт ұл, бес 

қыз. Əке-шешеміз өмір бойы ауылшаруа шылығы 
саласында еңбек етті. Əкем осыдан он жыл бұрын 90 
жасында, анам əкемнен соң төрт жыл салып 92 жа-

Қызылорда облыстық сотының апелляциялық алқасының кезекті сот отырысы
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сында өмірден өтті. Əкем Қазалы ауылшаруашылық 
техникумын бітіріп, 1949 жылы арнайы жолдамамен 
Семей облысына жұмысқа барған. Абай ауданының 
Абай колхозында зоотехник болып еңбек жолын 
бастаған. Сонда анаммен танысып, 1950 жылы от-
басын құрған екен. Кезінде аталған техникумның 
беделі институттардан жоғары болған. 

Отбасының тұңғышы 1951 жылы қазіргі Абай 
ауданының орталығы Қарауылда өмірге келген. 
Əкемнің жолдамамен міндеттелген жұмыс мерзімі 
бітіп, екі жылдан кейін елге қайтады. Сүйегіміз, 
яғни, əкеміз Жалаңтөс баһадүр мен Əйтеке би 
бабаларымыздың ұрпағы, ал анам болса «Абай 
жолы» романындағы ұлы ақынның жан досы Ербол 
Көмекбайұлының туған шөбересі. 

Бір ағам, інім, қарындасым өмірден өтті, қалған-
дарымыз құдайға шүкір əр салада еңбек етіп, қазір 
бəріміз зейнет демалысындамыз. Анам Семейдің 
қаржы техникумын бітірген, Қазалы ауданының 
Денсаулық сақтау бөлімінде 1951-1955 жылдары 
бас бухгалтер болып жұмыс жасаған. Əкем бас 
зоотехник, ферма меңгерушісі болып Қарақұм 
беткейіне жіберілген кезде шешеміз əкеміздің 
жағдайын ойлап бұл жұмысын тастауға мəжбүр 
болған екен. Кейіннен 1972 жылы шаруашылық 
орталығына келіп, сауда саласында жұмыс істеді, 
содан зейнетке шықты. Екеуі де, еңбек жəне тыл 
ардагері, анам «Алтын алқа» иесі. 

Жұбайым Бақыт екеумізде бір қыз екі ұлымыз 
бар. Үлкен балам мен қызым отбасылы, құдай бер-
ген бес немереміз бар, кіші ұлым биыл жоғары оқу 
орнын бітіріп жатыр. 

– Сіздің бүгінгі деңгейге жетуіңізге кімнің 
ықпалы немесе ненің əсері мол болды деп 
ойлайсыз?
– Менің бірінші мамандығым зооинженер. 

Əкемнің ізін қудым. Ата-анам бір бала арамыз-
да дəнекер болсын деді ме мектеп бітірген соң 
нағашыларымның еліне жіберді. Заңгерлікті 
қалап тұрсам да үлкендердің сөзін тыңдап, Се-
мейдің Зо оветеринарлық институтына түстім. 
Оқуды 1983 жылы бітіріп, жолдамамен Жарма 
ауданына жіберілдім. Қазақстан комсомолы 
атындағы асыл тұқымды мал (бұрынғы «Ско-
товод») заводында зоотехник болып жұмыс 
істедім. Бір жарым жылдан кейін мені жастар 
ұйымының хатшысы етіп сайлады. Мықты аза-
маттардың тəрбиесін көрдім.

Атап айтсам, совхоз директоры, ҚазССР Жоға-
ры Кеңесінің депутаты, қазақтың ақ бас сиыры 
пародасы авторларының бірі, ауыл шаруашылығы 
ғылымдарының кандидаты Күнсілəм Мұсажанов. 
Екіншісі, партия ұйымының хатшысы Мүтан Ай-
мақов. ҚазҰУ-дің ректоры болған Ғылымқайыр 
Мүтановтің əкесі. Осы кісілерден алған тəрбиемнің 
пайдасы көп тиді. Қоғамдық жұмыстарға белсене 

Жоғарғы Сот ұжымы сенбілікте
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араласып партияға, Семей облыстық комсомол ко-
митетінің мүшелігіне өттім. 

Қызылордаға келген соң облыстық комсомол 
комитетінің мүшесі, Қазалы аудандық комсомол 
комитетінің бірінші хатшысы, ВЛКСМ орталық 
комитетінің мүшесі болдым. Жастар ұйымын-
да жұмыс істеген кездегі ұйымдастырушылық 
қабілетім, ізденісім барлығы өмірден орнымды 
табуыма дұрыс бағыт-бағдар берді. Ата-анам 
үлкен қызметте істеген жоқ, бірақ, маған бер-
ген тəрбиелері мен көрсеткен өнегелері өмірлік 
ұстанымымды қалыптастырды. Менің Семейде 
жастар ұйымында алған тəжірибем болашағыма 
оң əсер етті.

Қай салада болсын жақсы ұстаздарым көп 
болды. Қазалыда Қырымбек Көшербаевтың əкесі, 
белгілі қоғам қайраткері Елеу ағамызбен бірге 
үш жыл жұмыс істеу бақытына ие болдым. Ол 
кісі бірінші хатшы болғанда тек қана өндіріске, 
шаруашылыққа емес, сонымен қатар, өнер мен 
əдебиетке, білім мен мəдениетке өте қатты көңіл 
бөлетін жан-жақты да талапшыл азамат еді. Өмір-
лік ұстаздар жағынан жолым болғыш адаммын. 
Сот жүйесінде де мықты азаматтармен қызметтес 
болдым. Атап айтсам, Бектай Оспанов, Нармағам-
бет Əбдіхалықов, Бақтыбай Сариев, Мырзамұрат 
Имандосов, Амангельді Əн уарбеков. Қызылорда 
қалалық сотында төраға болып қызмет жасап 
жүргенімде облысқа қызметтік іссапармен келген 
сол кездегі Қазақстан Республикасы Жоғарғы 
Сотының төрағасы Бектас Бекназаров жұмысым-
ды əділ бағалап, соның нəтижесінде Алматыдан 
бір-ақ шықтық. Алматыда екі аудандық соттың 

төрағасы болдым, оны өзіңіз жақсы білесіз. ҚР 
Жоғарғы Сотының экс төрағасы Жақып Асанов 
пен қазіргі төраға Асламбек Мерғалиев жəне 
Қазақстан Республикасы Сот əкімшілігінің бас-
шысы Наиль Ахметзакировпен Жоғарғы Соттың 
кадр қызметінің басшысы болған кезде бірге қыз-
меттес болдым. Аты аталған азаматтардың əрқай-
сысынан алғаным, көңіліме түйгенім көп. Оларға 
үлкен рақмет! 

– Осы жасқа жеткенше не түйдіңіз, неге 
көзіңіз жетті, болашақ əріптестеріңізге, 
жастарға не айтасыз?
– Ұлы Абайдың 
Сенбе жұртқа тұрса да қанша мақтап, 
Əуре етеді ішіне қулық сақтап. 
Өзіңе сен, өзіңді алып шығар, 
Қайратың мен ақылың екі жақтап, – деген сөз-

дері менің өмірлік қағидама айналған. Осы қағида-
мен ізденуге, ұстаздарымнан үйренуге тырыстым, 
тек өзіме сенім арттым.

Жастарға, жас əріптестеріме айтарым, қазіргі 
кезде мүмкіндік өте көп, ең алдымен өзіңе сену 
керек. Сондықтан, өз-өзіңе бекем бол деп атам 
қазақ айтқандай өзіңді дамытып, қайратың мен 
ақылыңа сүйену жарқын болашақ сыйлайды. 
Жастарға білімге ұмтылып, жан-жақты ізденің-
дер дегім келеді. Қазір біреуге сеніп жұмыс істей-
тін заман емес. 

Сөзімнің соңында, барлық əріптесіме үлкен 
алғысым мен рақметімді айтқым келеді. Алла таға-
ла сіздермен тек жақсы жеңісті күндерде, абырой-
мен жүздесуге жазсын!

– Əңгімеңізге рақмет.

2021 жылы Стамбулда өткен Түркі тілдес елдердің Сот әділдігі академиялары 
және кадр қызметі басшыларының бас қосуы
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Бектас БЕКНАЗАРОВ, 
ҚР Жоғарғы Сотының экс төрағасы:

Ө з  і с і н і ң  н а ғ ы з  ш е б е р і
Жанат Бекжановты əріптес ретінде бұрын сырт-

тай білсем, Қызылорда облысына барған сапарымда 
жақсы таныдым. Жанатты өз ісінің нағыз шебері 
ретінде бағалаймын. Сол кезде облыстық сотпен 
қатар қалалық соттың жұмысымен де арнайы та-
ныстым. Жанат Сақыбайұлы басқарып отырған 
ұжымның қызметін, қараған істерін, сот кеңсесінің 
жұмысын өз көзіммен көрдім. Судьяларға жасалған 
жағдай, ұжымдағы тəртіп пен өзара қарым-қатынас 
мəдениеті бірден назар аудартты. Оның жұмысты 
жүйелі ұйымдастыра білетінін, кəсіби білігі жоға-
ры, талап қоя алатын əрі жауапкершілігі мол басшы 
екенін анық байқадым.

Жанат Бекжанов Қызылорда қалалық сотын 
басқарған жылдары сот ұжымы жоғары нəтиже-
лерге қол жеткізіп, өңірдегі үздік көрсеткіштердің 
бірін көрсетті. Əсіресе, сот жұмысын тиімді үй-
лестіруі, судьялар мен қызметкерлер арасында 
іскерлік тəртіп қалыптастыруы жоғары бағаланды.

Астанаға оралғаннан кейін мұндай тəжірибелі 
əрі қабілетті кадрға жауапкершілігі жоғары қызмет 
жүктеу қажет деген шешімге келдім. Сол кезеңде 
Алматы қаласындағы мамандандырылған эконо-
микалық соттың жүктемесі ауыр болатын. Респуб-
ликаға мықты төраға керек еді. Сондықтан бұл 
қызметке Жанат Сақыбайұлын ұсындым. 

Ол көрсетілген сенімді толық ақтады. Қай қыз-
метте жүрсе де іскерлігімен, кəсіби біліктілігімен 

ерекшеленіп, талап қоя білетін басшы ретінде та-
нылды. Сот əкімшілігі мен кеңсе жұмысын жетік 
меңгерген, басқарушылық қабілеті жоғары кадр 
екенін дəлелдеді.

Жанат Сақыбайұлына мықты денсаулық тілей-
мін. Бейнетінің зейнетін, балаларының рахатын 
көрсін.

Жақып АСАНОВ,
ҚР Жоғарғы Сотының экс төрағасы:

Ә Д І Л Д І К  Т У Ы Н 
Б И І К  Ұ С Т А Ғ А Н  Т Ұ Л Ғ А

Сот төрелігінің сапасы ең алдымен заңдардың 
мінсіздігінен немесе озық технологиялардан емес, 
нақты адамнан судьяның біліктілігі мен параса-
тынан басталады. Қандай ауқымды реформалар 
жүргізілсе де, соңғы нүктені қойып, шешім шыға-
ратын судья. Адам тағдыры, қоғамдағы əділдік 
пен мемлекеттік билікке деген сенім тікелей осы 
судьяның қолында. Бүгінде Қызылорда облыстық 
сотының қылмыстық істер жөніндегі алқа төрағасы 
лауазымынан құрметті отставкаға шыққан əріп-
тесіміз, əділдік жолында абыройлы қолтаңбасын 
қалдырған көрнекті заңгер Жанат Сақыбайұлы 
Бекжанов мерейлі 65 жасқа толып отыр.

Жанат Сақыбайұлы заң үстемдігін өмірінің 
темірқазығына айналдырған, парасат-пайымы биік, 
кəсіби біліктілігі мен адами қарапайымдылығы 

«Құрмет ордені» табысталған күн

Алдыңғы буын ағалардан алған 
ақыл-кеңес артық болмайды
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Солдан оңға қарай: Наиль Ахметзакиров, 
Жанат Бекжанов, Аслан Тукеев. Астана, 
29 мамыр 2026 жыл

қатар өрілген бірегей тұлға. Оның көпжылдық 
мінсіз қызметі, ұжым арасындағы сыйластығы мен 
терең білімі сот жүйесіндегі жас буынға əрдайым 
үлгі-өнеге. Ол Жоғарғы Соттың кадр қызметінің 
меңгерушісі болып тұрған шақта біз сот жүйесін 
тазарту жəне жаңғырту бойынша үлкен жұмыстар-
ды жүргіздік. 

Алайда, біз қолға алған кадрлық реформа-
лар кедергісіз, оңайлықпен жүре қойған жоқ. 
Түбегейлі өзгерістерге деген ішкі жəне сыртқы 
қарсылық өте үлкен болды. Тіпті, Президент 
Əкімшілігі мен Жоғары Сот Кеңесінің кейбір лау-
азымды қызметкерлері тарапынан бұл жаңашыл-
дықтарды қабылдамау, ескі жүйені сақтап қалу 
əрекеттері жасалды. Шынын айту керек, сол 
тұста айналамыздағы көптеген адамдар «осы 
шайқас немен бітер екен?» деген сыңай таны-
тып, сырттай бақылап қана отырды. Дəл осындай 
сындарлы сəтте Жəкең бұғып қалған жоқ. Еш 
қаймықпастан қасымнан табылды. Тəуекелге бел 
буып, бір сапта тұрдық. Бір мақсат жолында қыз-
мет еттік. Осындай қиын-қыстау шақта танытқан 
табандылығы, адалдығы мен кəсіби ерлігі үшін 
оған айтар алғысым шексіз. Міне, осы бір тарихи 
бұрылыста бəріміз жабылып, бұрынғы формаль-
ды екі сүзгінің орнына көпсатылы, күрделі жүй-
ені енгіздік: деректерді шифрлау, ситуациялық 
кейстер, эссе, сұхбат, құзыреттерді бағалау.

Осындай реформалар нəтижесінде бұрынғы-
дай əрбір төртінші емес, тек жиырмасыншы 
үміткер ғана сүзгіден өтетін болды. Кездейсоқ 
адамдарға сот жүйесінің есігі тарс жабылды. 
Сонымен қатар қатардағы судьялардың білік-
тілігі Нидерланд пен БҰҰ сарапшыларының 
қатысуымен əзірленген жаңа əдістеме бойынша 
бағалана бастады. Реформадан кейін 7% судья 
бұл сыннан өте алмай, бес жыл ішінде əрбір 
бесінші судья қызметтен босатылып, төмендетіл-
ді. Жүйе тазарды. Мемлекет басшысының саяси 
ерік-жігерінің арқасында судьялардың жалақысы 
еселеп өсті, жүктеме азайды, тəуелсіздік кепілі 
нығая түсті. Ал Сот төрелігі академиясы нағыз 
кадр ұстаханасына айналды. 

Құрметті Жанат Сақыбайұлы! Сізді 65 жасқа 
толған мерейтойыңызбен жəне абыройлы белеске 
жетіп, құрметті демалысқа шығуыңызбен шын 
жүректен құттықтаймын! Заң үстемдігі мен əділ-
дікті орнату жолындағы қажырлы еңбегіңіз кейінгі 
толқынға үлкен мектеп. Деніңізге саулық, отба-
сыңызға амандық, əр күніңізге шаттық пен бақ-бе-
реке тілеймін. Елге сіңірген еңбегіңіздің зейнетін 
көріп, абырой биігінде жүре беріңіз!

Наиль АХМЕТЗАКИРОВ, 
ҚР Сот əкімшілігінің басшысы:

Ү л к е н г е  і н і , 
к і ш і г е  қ а м қ о р  а ғ а

Қызметтік лауазымын, еңбек өтілін жəне кəсіби 
жетістіктерін ғана емес, ең алдымен адамдық бол-
мысын сөз етуге тұрарлық жандар болады. Біздің 
ұжым үшін сондай тұлғалардың бірі – Жанат Сақы-
байұлы Бекжанов.

2020–2023 жылдары Жанат Сақыбайұлы Қа-
зақстан Республикасы Жоғарғы Сотының жанын-
дағы Соттардың қызметін қамтамасыз ету депар-
таментінің, қазіргі Қазақстан Республикасы Сот 
əкімшілігінің кадр қызметін басқарды.  

Ол кадрлық процестерді үнемі бақылауда ұстап, 
адамдарға əрқашан қамқорлықпен қарайтын бас-
шы. Жауапкершілігі, тəртіптілігі жəне өз ісіне 
деген адалдығы оны əріптестері арасында ерекше 
құрметке бөлейді.

Əсіресе, аппараттық кеңестерде берілген əрбір 
тапсырманы мұқият жазып отыратын əдеті бізге 
үлгі. Оның назарынан ешбір ұсақ-түйек нəрсе-
лердің өзі тыс қалмайтын. Ең бастысы, қолға алған 
əрбір ісін соңына дейін жеткізетін.  

Кəсіби тəжірибесі мен сот жүйесінің ерекшелік-
терін терең түсінуінің арқасында Жанат Сақыбай-
ұлы кадр қызметінің дамуына елеулі үлес қостық. 
Оның басшылығымен маңызды кадрлық мəселелер 
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шешіліп, жұмыс процестері жетілдірілді, қызмет-
керлердің кəсіби дамуына жəне тəжірибе сабақтас-
тығын сақтауға айрықша көңіл бөлінді.  

Сырт көзге талапшыл көрінгенімен, оның бол-
мысында мейірімділік пен жанашырлық қатар 
жүреді. Ол əрдайым тыңдай білетін, қиын жағдайда 
қолдау көрсетіп, даналық кеңес бере алады. Көпте-
ген қызметкерлер оны өз білімін жəне мол тəжіри-
бесін аянбай бөлісетін тəлімгер ретінде таниды.

Мұндай адамдар өздерінен кейін тек атқарылған 
жұмыстың нəтижесін ғана емес, əріптестерінің құр-
меті мен ізгі естелігін де қалдырады. Олармен бірге 
қызмет атқарған əріптестердің жүрегінде əрдайым 
алғыс сезімі бар.  

Бүгінде Жанат Сақыбайұлы зейнет демалысына 
шығып отыр. Оның кəсіби жолындағы маңыз-
ды кезең аяқталғанымен, көп жылғы еңбегі мен 
адамгершілік қасиеттеріне деген құрмет əрдайым 
сақталады.  

Құрметті отставкаға шығуына байланысты 65 
жас мерейтойында Жанат Сақыбайұлына шын 
жүректен зор денсаулық, отбасылық амандық, жан 
тыныштығын, бақ-береке жəне ұзақ ғұмыр тілей-
мін. Еңбегімен, кəсібилігімен жəне адамгершілік 
қасиетімен адамдарға жасаған барлық жақсылығы 
өзіне еселеніп қайтсын, – дегім келеді.  

Гүлжаһан МУСИНА,
отставкадағы судья:

Ұ л ы л ы қ  –  к і ш і л і к  п е н  к і с і л і к т е
Мен Жанат Сақыбайұлымен Алматы қала-

сының сот жүйесінде ұзақ жылдар бойы бірге 
қызмет ету мəртебесіне ие болдым. Осынау жыл-

дар ішінде қалыптасқан жылы да сыйластыққа 
толы қарым-қатынасымыз бүгінгі күнге дейін 
жалғасып келеді. Біз қазір де жиі хабарласып, сот 
реформалары төңірегінде ой бөлісіп, амандық-
сау лық сұрасып тұрамыз.

Жанат Сақыбайұлы туралы білікті əріптес, 
білімді басшы ретінде көп нəрсе айтуға болады. 
Алайда, мен оны, ең алдымен, «Бас əріппен жазыла-
тын АЗАМАТ», нағыз кісіліктің үлгісі ретінде ашып 
көрсеткім келеді. Оны өзге əріптестерден даралап 
тұратын басты қасиеттері – шынайы адамгершілігі, 
мейірімділігі, өзге жанның мəселесіне бей-жай қара-
май, уақыты мен көмегін аямайтын жанашырлығы. 
Ол – болмысы ашық, жаны жомарт, ата-бабамыздың 
салт-дəстүрлері мен заңдарын терең меңгерген 
жəне сол қасиетті құндылықтарды қазіргі заман 
талабымен шебер ұштастыра білген тұлға. Өкінішке 
орай, уақыт өзгерген сайын халқымыздың бірегей-
лігін айқындайтын сол асыл құндылықтар көме-
скіленіп бара жатқандай. Ал Жанат Сақыбайұлының 
бойында бұл қасиеттер ерекше лаулап тұрады.

Мен оның бұл қырларын Алматы қалалық 
Судьялар одағы филиалының төрағасы болып 
тұрған тұста, ардагер судьялармен жұмыс істеген 
кезінде анық байқадым. Жанат Сақыбайұлының 
арқасында біз зейнеттегі ардагерлермен байланы-
сты мүлдем жаңа, жоғары деңгейге көтердік. Ол 
ардагерлермен жұмысты өзінің қызметіндегі ең 
басты басымдық ретінде белгілеп, үлкендердің 
бірде-бір өтінішін назардан тыс қалдырған емес. 
Тіпті, кейіннен Астана қаласына, Жоғарғы Сотқа 
қызметке ауысқаннан кейін де Алматыдағы 
ардагерлерге деген қамқорлығы мен көмегін 
тоқтатқан жоқ.

Оның адами болмысын айқындайтын өмірден 
алынған бір ғана оқиғаны еске алғым келеді. 2020 
жыл. Дүниежүзін пандемия жайлап, жаппай ка-
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Қызылорда судьялары сот жүйесінің ардагері Марат Сабырбаевпен бірге

рантин жарияланған, ауру мен өлім-жітім көбейіп, 
үлкен кісілерге үйден шығуға тыйым салынған 
ауыр кезең еді. Мен де сол вирусты жұқтырып, үйде 
өз бетімше дертпен алысып жатқанмын. Дəл осы 
қиын сəтте 2003 жылдан бері отставкадағы ардагер 
судьямыз Болат Тохметовтың қайтыс болғаны тура-
лы суық хабар жетті. Ол кісі артында зайыбы мен 
бала жасынан мүгедек ересек ұлын қалдырыпты, 
ал қызы отбасымен Ирландияда тұратын. Ауыр 
дерттен көз жұмған əріптесімізді соңғы сапарға 
шығарудың қаншалықты қиын болатынын бірден 
елестеттім. Оның үстіне, марқұмның соңғы амана-
ты – өзі ұзақ жылдар еңбек еткен Теміртау қаласын-
да жерлену екенін жеткізді.

Қалалық соттар əкімшілігі, өкінішке орай, 
жұмысбастылықты, адамдардың тапшылығын 
жəне карантинді сылтауратып, жерлеу рəсімін 
ұйымдастыруға қолұшын созудан бас тартты, тек 
материалдық қаражат жинаумен ғана шектелді. 
Мен не істерімді білмей, тығырыққа тірелдім. Сол 
сəтте Астанада жүрген Жанат Сақыбайұлы есіме 
түсті. Оған телефон соғып, жағдайды түсіндіріп, 
көмектесуін өтіндім. Тұтқаның арғы жағынан оның 
шынайы жанашырлығы мен көмекке дайын дауы-
сын естігенде, көзіме жас еріксіз құйылды.

Жанат Сақыбайұлы бұл жағдайды дереу Жоғарғы 
Сот төрағасы Жақып Асановқа баяндады. Бірнеше 
сағаттың ішінде Жоғарғы Сот төрағасының тапсыр-
масымен жəне Қарағанды облыстық сотының 
төрағасы Нұрсерік Шəріповтың тікелей арала-
суымен ардагер судья Б. Тохметовтың соңғы ама-
наты орындалып, оны Теміртау қаласында жерлеу 
мəселесі толық шешілді.

Бұл – Жанат Сақыбайұлының ғибратты ғұмы-
рынан алынған бір ғана мысал. Жақында ол су-
дьялықтан құрметті отставкаға шықты. Мен Жанат 
Сақыбайұлына шын жүректен мықты денсаулық, сүй-

ікті отбасы мен адал достарының ортасында бақытты 
да мазмұнды зейнеттік ғұмыр кешуін тілеймін!

Амангелді АНУАРБЕКОВ, 
Қызылорда облыстық соттағы 
Ардагерлер ұйымының төрағасы:

Т а з а  е ң б е к т і ң  а д а м ы

Жанатпен Қазалы аудандық сотынан, яғни, отыз 
жылдан аса уақыттан бері таныспын. Осы сотта 
ол өзінің мықты маман екенін дəлелдеді. Соның 
нəтижесінде Арал аудандық сотына судья болып 
тағайындалды. Еңбек жолында аудандық, қалалық 
соттарда, облыстық сот алқасында төраға болды. 
ҚР Жоғарғы Сотының кадр бөлімінде басшылық 
қызмет атқарды. 

Соның бірінде де, яғни, қызметі қаншалықты 
өссе де Жанат ешқашан да кішіпейілділігін жоғалт-
қан емес. Барлық уақытта өзгелерден жан-жақты 
білім-білігімен, адами жоғары қасиетімен биік 
тұрды. Оның ұйымдастырушылық қабілеті зор. 
Қызылордадан шыққан ініміздің əрбір жетістігіне 
қуанып отырамыз. Ол бүгінгі деңгейге таза еңбе-
гінің арқасында қол жеткізді. 

Оның еңбегінің еленіп, өз бағасын алғанына біз 
əрдайым мақтанамыз. 

Отбасымызбен аға, іні болып араласамыз. 
Келініміз Бақыт та өте мақтарлық жан. Жанаттың əр-
бір жетістігіне өлшеусіз үлес қосқанын айтпай кетуге 
болмайды. Балаларды жақсы тəрбиелеп, азаматының 
елге алаңсыз қызмет етуіне жағдай жасады. 

«Билік айту – оңай, біліп айту – қиын» деген сөз 
судьялық қызметтің жолы ауыр, жауапкершілігі 
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жоғары екенін көрсетеді. Жанат Сақыбайұлы осын-
дай жауапкершілігі тым жоғары саланың өркенде-
уіне өмірін арнады. 

Жанат Бекжанов талай жасқа қолдау білдіріп, 
ағалық қамқорлығына бөледі. Бүгінде оған қарап 
бой түзейтіндер аз емес. Себебі, өнегелі өмірі мен 
еңбек жолы кімге болса үлгі. 

Жанат ақжарқын, елдің бəрімен тез тіл табысады. 
Зейнетке «Құрметті судья» атағымен шықты. Бұл де-
геніңіз екінің біріне беріле бермейтін үлкен құрмет. 
Жанатқа əрдайым еңбегің жана берсін дегім келеді. 

Нұрділда СЕЙІТОВ, 
отставкадағы судья:

Қ а з а қ  т і л і н е 
а д а л д ы қ  т а н ы т т ы

Жанат Сақыбайұлын 2010 жылдан бастап 
білемін. Көп жылдар бойы əріптес болдық. Сот са-
ласының жандануына ерекше үлес қосты. Қызыл-
орда облыстық сотының апелляциялық алқасында 
төрағалық қызмет атқарып жүргенімде Жанат Бек-
жанов қалалық соттың төрағасы болды. Сол кездері 
өзінің ұйымдастырушылық қабілетімен, өз ісіне 
деген айрықша жауапкершілігімен көзге түсті. Аса 
ыждағатты, барлық істі ынты-шынтысымен қарай-
тын. Қызылорда қалалық соты облыстағы ең үлкен 
сот, жұмыс көрсеткіші де жоғары болды. 

Барлық проблемалық сұрақтарды облыстық сот-
тың алдына батыл əрі ашық қоя білді. Республика 
бойынша сот тəжірибесіне баса назар аударып, 
соларды əрдайым айтып отыратын. Оның ұйымдас-
тырушылық қабілеті жоғарыдағы басшылардың 
назарынан тыс қалмады. Алматы қаласының ма-

мандандырылған экономикалық сотына, Бостандық 
аудандық №2 сотына төраға болды. ҚР Судьялар 
одағының филиалын басқарды. 

Жанат Сақыбайұлы қай сотқа барса да қазақ 
тіліне басымдық берді. Мемлекеттік тілді дамы-
туға, оның қолданыс аясын кеңейтуге ерекше еңбек 
сіңірді. Өзі де қазақ тілінде өте сауатты сөйлейді əрі 
жазады. Сөзге шешен адам. Қазақ тілінде қарала-
тын істерге қатты мəн берді. 

Жанат Бекжановты сондай принципшіл, əділ 
судья ретінде таныдым. Еңбегі бағасыз қалмады. 
Мемлекеттік марапаттар алды. Алматыда жұмыс 
істегенінде мен Алматы қалалық сотында судья 
болдым. Жанат Сақыбайұлы өзін əрқашанда жақсы 
жағынан танытты. 

Мықты əріптес, адал досқа айтарым қайда жүр-
се де жолы болсын. Алланың бұйыртқан жасын 
жасап, берекелі ғұмыр кешсін!

Тұрсынəлі ТӨЛЕГЕНОВ, 
Алматы қаласының мамандандырылған 
ауданаралық əкімшілік сотының төрағасы: 

Ә р  қ ы з м е т к е р г е 
қ ұ р м е т п е н  қ а р а д ы

2013 жылдың желтоқсан айы менің кəсіби 
өмірімдегі айтулы кезеңдердің бірі болды. Сол 
жылы Қазақстан Республикасы Президентінің 
Жарлығымен Маңғыстау облысынан Алматы қала-
сының мамандандырылған ауданаралық экономи-
калық сотына судья қызметіне ауыстырылып тағай-
ындалдым. Бұл мен үшін жай ғана қызмет орнын 
ауыстыру емес, жаңа ортада мол жауапкершілікті 
арқалап, сот төрелігін жүзеге асыру жолындағы 
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кəсіби қызметімнің жаңа белесін бастаған ерекше 
кезең болды.

Сол кезеңде аталған соттың төрағасы қызметін 
Жанат Сақыбайұлы Бекжанов атқарды. Сабырбаев 
Марат ағамыз «Жанат Сақыбайұлын адамгершілігі 
өте жоғары жігіт» деген еді. Оған алғашқы кездесу-
де-ақ көзім жетті. Бірден баурап алды. Тағдырдың 
жазуымен екі жыл бойы осы азаматпен бір ұжымда 
қызмет ету бақыты бұйырды. Бұл жылдар мен үшін 
тек кəсіби тəжірибе жинақтау кезеңі ғана емес, 
сондай-ақ басшының бойындағы адамгершілік қа-
сиеттерді, ұйымдастырушылық қабілетті жəне су-
дьяға тəн парасат пен сабырды жақыннан таныған 
тағылымды уақыт болды.

Жанат Сақыбайұлы ұжымдағы əрбір қызметкерге 
құрметпен қарады, талап пен жанашырлықты қатар 
ұстанатын басшы ретінде есте қалды. 
Оның сот жұмысын ұйымдастырудағы 
жүйелілігі, заң талаптарын мүлтіксіз 
сақтау қағидатына беріктігі жəне əріптес-
теріне көрсеткен қолдауы сот ұжымында 
өзара сенім мен сыйластық ахуалын 
қалыптастырды. Ол əрдайым судьяның 
тəуелсіздігіне құрметпен қарап, əріптес-
терінің кəсіби дамуына ерекше көңіл 
бөлетін.

Қызмет барысында күрделі эконо-
микалық дауларды қарау кезінде оның 
тəжірибесі мен өмірлік ұстанымда-
ры көпшілікке үлгі болатын. Əрбір 
мəселені байыппен саралап, құқықтың 
үстемдігін басты қағида ретінде ұста-
нуы оның кəсіби келбетін айқындайтын 
маңызды ерекшеліктердің бірі еді. Бас-
шы ретінде талапшыл болғанымен, əділ 
шешім қабылдай білетін, əріптестерінің пікіріне 
құлақ асатын, сабырлы мінезімен ұжымға үлгі көр-
сете білді.

Мен үшін осы екі жыл кəсіби қалыптасудың 
маңызды мектебі болды. Тəжірибелі əріптестермен 
бірге еңбек етіп, сот төрелігін жүзеге асырудағы жа-
уапкершілікті тереңірек сезінуге мүмкіндік алдым. 
Бұл жолда Жанат Сақыбайұлының ақыл-кеңесі, 
бағыт-бағдары мен парасатты көзқарасы кəсіби 
шыңдалуыма оң ықпал етті.

Бүгінде Жанат Сақыбайұлының құрметті дема-
лысқа шығуы – сот саласында ұзақ жылдар бойы 
адал еңбек етіп, өз міндетін абыроймен атқарған 
азаматтың өмір жолындағы маңызды əрі лайықты 
белес. Ол саналы ғұмырын заң үстемдігін қамта-
масыз етуге, сот төрелігін əділ жүзеге асыруға 
жəне сот жүйесінің беделі мен абыройын нығайтуға 
арнады. Оның еселі еңбегі мен кəсібіне деген адал-
дығы əріптестерінің құрметіне бөленіп, көпшілікке 
үлгі болды.

Осы орайда Жанат Сақыбайұлының сот жүйе-
сінің дамуына қосқан елеулі үлесі мен көп жылғы 
жемісті еңбегі үшін шынайы ризашылығымды 

білдіремін. Алдағы ғұмырында мықты денсаулық, 
отбасына амандық, ұзақ өмір, баянды бақыт пен 
жан тыныштығын тілеймін. Жақындарының орта-
сында мерейі үстем болып, ұрпағының қызығын 
көріп, ел-жұрты мен əріптестерінің сый-құрметіне 
бөлене берсін. Еңбекпен келген абыройы əрдайым 
асқақ болып, өмірінің жаңа кезеңі тек қуаныш пен 
игілікке толы болғай.

Гүлнар ТИШТЫҚБАЕВА, 
Қызылорда облыстық сотында қылмыстық 
істер жөніндегі сот алқасының судьясы:

Ж а у а п к е р ш і л і г і  ж о ғ а р ы  ж а н

Жанат Сақыбайұлымен облыстық сот алқасын-
да бірге қызмет еттім. Кəсібін дəл таңдаған нағыз 
судья, жанашыр əріптес. Өте жауапты, кез келген 
жұмысқа ұқыптылықпен қарап, тез арада орын-
дайды. Ол кісіде қандай да бір істі кейінге қалдыру 
деген жоқ. Қазіргі шаруаны дəл уақытында шешеді. 
Бұл көп адамда кездесе бермейтін өте ұлағатты 
қасиет. 

Жанат Сақыбайұлы жақсы əріптес, жақсы жар, 
өнегелі əке, мықты басшы, қамқор аға. Жасы кел-
геніне қарамай сот саласына берері, жастарға үйре-
тері көп. Отставкаға қимастықпен шығарып салып 
жатырмыз. Əлі де болса əділ сот төрелігін атқаруға 
Жанат Сақыбайұлының денсаулығы да, күш-жігері 
де жетеді. Спортпен шұғылданады, өзін мықты 
сақтаған, өте ширақ, қимылы шалт азамат. 

Отставкаға шықса да алдағы уақытта қоғамдық 
жұмыстарға белсене қатысатынына сенімдімін. 
Əріптес ретінде мықты денсаулық, отбасына жер 
бетіндегі жақсылықтың бəрін тілеймін. Кіші ұлын 
да ұясына қондырып, асыл жарымен бірге бала-
ларының, немерелерінің ортасында шат-шадыман 
өмір сүруіне шын жүрегіммен тілектеспін.
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Людмила БЕКТЕМИРОВНА, 
судья Алматинского городского суда:

З а м е ч а т е л ь н ы й  о р г а н и з а т о р

С Жанатом Сакыбаевичом работала в районном 
суде №2 Бостандыкского района города Алматы в 
период с 2015 по 2020 годы. Он был председателем 
суда. Под его руководством работало комфортно. 
Он замечательный организатор, умный и тактич-
ный руководитель. 

Также совместно с ним возглавляли филиал Со-
юза судей в г. Алматы. В общественной работе он 
также проявлял огромный творческий потенциал. 
Уже давно мы работаем в разных регионах. При 
этом сохраняем крепкие дружеские отношения. Об-
щаемся семьями. У него замечательные сыновья! 
Продолжатели его рода. 

Жанат Сакыбаевич – замечательный человек, 
надежный друг. В наше время это редкие и очень 
ценные качества. Он достойно заслужил почетную 
отставку! Поздравляю его с днем рождения и по-
четной отставкой!

Марат ТУРГАНБАЕВ, 
отставкадағы судья:

Б а р л ы қ 
м а қ т а у - м а р а п а т қ а  л а й ы қ

Жанат Сақыбайұлы өте керемет кісі. Мұндай 
тұлғалар ғасырда сирек туылады десем артық 
айтқандығым болмас. 65 жасқа толса да құдайға 
шүкір бойында 18 жасар жігіттің күш-қуаты бар. 
Егер 63 жаста зейнетке шығу туралы заңмен шек-
теу қойылмаса Жанат Сақыбайұлы сынды мықты 
тұлғалар 90 жасқа дейін жұмыс істей берер еді. 

Адамгершілігі мол, кішіпейіл, яғни, «Ұлық 
болсаң кішік бол» деген халқымыздың ұлы сөзін 
осы кісі нық ұстанған. Білімді, кəсіби деңгейі өте 
жоғары, жан-жақты кісі. Ұстазымыз, бір жағынан 
əріптесіміз есебінде айрықша құрметтеймін. Үлкен 
əулеттің басшысы, балалары өте тəрбиелі. Ұлын 
ұяға, қызын қияға қондырды, енді кенжесін аяқтан-
дыруына тілектеспін. 

Осының барлығына бірге жетіп отырған жең-
геміздің де еңбегі ерекше. Бір-біріне лайықты жұп 
болған соң қазіргі деңгейге жетіп отыр. Əлемдегі 
барлық жақсылық, барлық мақтау Жанат Сақыбай-
ұлына лайық деп ойлаймын. 

Жанат Сақыбайұлы, жаңа жасың құтты болсын!

Роман СЕЛИЦКИЙ,
Бостандық аудандық №2 сотының төрағасы:

А б ы р о й л ы  а з а м а т

Жанат Сақыбайұлы – өз ісінің нағыз кəсіби 
маманы, жоғары деңгейдегі басшы əрі адамгер-
шілігі мол азамат. Мен онымен бір сотта бірге 
қызмет атқардым. Ол аудандық соттың төрағасы 
болса, мен сол соттың судьясы едім. Оның бас-
шылығымен жұмыс істеген жылдар мен үшін 
үлкен мектеп болды.

Жанат аға əрдайым ұжым мүддесін жеке басы-
ның мүддесінен жоғары қоятын. Қызметкерлерін 
қорғап, қолдап, қиын жағдайда демеу бола білді. 
Əріптестерінің кəсіби өсуіне ерекше көңіл бөлетін. 
Өзімнің де кейін сот төрағасы болуыма оның ақыл-
кеңесі мен бағыт-бағдарының ықпалы зор болды. 
Ол кісі мені қашанда: «орныңда отырып қалма, 
құжаттарыңды тапсыр, алға ұмтыл», – деп жігер-
лендіріп отырды. Соның арқасында жаңа белеске 
қадам бастым.

Оның тағы бір айрықша қасиеті – көрегендігі. 
Кез келген істі жан-жақты зерделеп, мəселенің 
түп-төркінін дəл табатын. Бірде, қылмыстық іс 
бо йынша дəлелдемелер жеткіліксіз болып, қан-
дай шешім қабылдау керектігіне күмəн туған сəт 
болды. Сонда Жанат аға біздерге жол көрсетіп, 
істе қай дəлелдерге ерекше назар аудару қажет 
екенін көрсетті. Соның нəтижесінде заң талапта-
рына сəйкес, əділ шешім қабылданды. Бұл – оның 
ешқашан дайын жауап ұсынбай, əріптестерін өз 
бетінше дұрыс қорытынды жасауға үйрететін 
тəлімгерлік қасиетінің айқын көрінісі.

Жанат Сақыбайұлы ұжымдағы адамдардың 
қарым-қатынасына да ерекше мəн беретін. Əр 
қызметкердің жағдайын түсініп, қолынан келген 
көмегін аямайтын. Оның кабинетіне тек судьялар 
ғана емес, прокуратура, полиция, өзге мемлекеттік 
органдардың қызметкерлері де ақыл-кеңес сұрап 
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келетін. Өйткені оның пікіріне бəрі сенетін, айтқан 
тұжырымы көбіне дұрыс болып шығатын.

Ол тек беделді басшы емес, үлкен абыройға 
ие азамат еді. Мұны оның айналасына жиналған 
адамдардың көптігінен, əріптестері мен достары-
ның ерекше құрметінен анық байқауға болатын. 
Қай ортада болмасын сыйлы болды.

Мен үшін Жанат Сақыбайұлы – кəсіби шебер-
ліктің, əділ басшылықтың жəне адамгершіліктің 
жарқын үлгісі. Осындай азаматпен бірге қызмет 
атқарғанымды мақтан тұтамын. 

Камшат САДУАҚАСОВА, 
Қызылорда қалалық сотының судьясы:

Ұ с т а з ы  ж а қ с ы н ы ң 
ұ с т а м ы  ж а қ с ы

Қазақта «Ұстаз талантты болса, шəкірті талапты 
болады» деген тағылымды сөз бар. Маған судьялық 
қызметімде кəсіби бағдар беріп, қабілет-қарымым-
ды шыңдауға ықпал еткен сот саңлағының бірі – 
Жанат Сақыбайұлы Бекжанов.

Жанат Сақыбайұлы – менің сот саласындағы 
алғашқы төрағам. Судьялық қызметке енді кірісіп, 
жауаптылығы жоғары жүйенің қыр-сырына жаңа үй-
рене бастаған уақытта төрағаның қолдауымен қоса, 
ақыл-кеңесі ауадай қажет. Оның үстіне жүктемесі 
көп, жұмысы қауырт Қызылорда қалалық сотында 
төрелік жасау оңай болмайтын. Осындай екіұдай 
сезімде жүрген мені алғашқы төрағам қақпайлай 
жүріп қанатымды қатайтты, күнделікті қамшылай 
отырып шеберлігімнің шыңдалуына үлесін қосты. 
Ол кісінің талапшылдығының, тəртіпке жіті көңіл 
бөлуінің арқасында судьялар да жүктелген істі дер 
кезінде, сапалы атқаруға дағдыланды. 

Жанат Сақыбайұлы əділ судья, заңды жетік 
біліп, шебер қолдана алатын кəнігі қазы ғана емес, 
мықты ұйымдастырушы, көпшілікті бір мақсатқа 
ұйыстыра алатын көшбасшы ретінде де əріптестер 
арасында жоғары беделге ие. Ол кісінің ізденгішті-
гі, еңбекқорлығы баршаға үлгі боларлықтай. Əсіре-
се, Бекжанов өзі қызмет еткен сот саласының бүгіні 
мен ертеңіне шын жанашыр, шын тілеулес бола 
білді. Саланы жандандыруға, жаңғыртуға қатысты 
реформаларға үнемі үн қосып, пікірін білдіріп 
отыратын сергектігі де таңқалдырмай қоймайтын. 
Ол кісіні – өзгелерден ерекше ойлайтын, кез кел-
ген мəселені тиімді шешудің оңтайлы жолын оңай 
табатын, білімі терең, зиялы тұлға десек ақиқаттан 

алыстамаймыз.
Жанат ағамыздың ардагер судьялар-

ды ұмытпай, үнемі хабарласып, қолдау 
көрсетіп отыруы да үлкенге деген ізеттің 
белгісіндей еді. Сонымен қатар, əрбір 
жас судьяның ғана емес, əрбір маманның 
жағдайына үңіліп, жақынындай қамқор 
бола білген бекзат болмысын біз үнемі 
ілтипатпен айтып жүреміз. 

Міне біз білетін Бекжанов – білімді, 
қамқор, талапшыл, жауапты, іскер, көш-
басы. Біз осындай ұстаздан тəлім ал-
дық, судьялық қызметке төселдік. Қазір 
өзіміз де тəжірибе қалыптастырып, жас 
судьяларға жол нұсқап отырамыз. Міне, 
сондай сəттерде үнемі Жанат Сақыбай-
ұлының жылдар бойы айт қан ақылы, 
кеңесі бізге тура жол нұсқап тұрғандай 
əсер етеді. 

«Ұстазы жақсының ұстамы жақсы» 
дейді бабаларымыз. Бүгінде үлкен 
абыроймен отставкаға шығып, «Құр-
метті судья» атанған Жанат Сақыбай-
ұлының өнегелі жолын абыроймен 
жалғастыра алсақ біздің мақсатымыз-
дың орындалғаны.

Дайындаған 
Түймегүл СМАҒҰЛҚЫЗЫ,

журналист
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ТАҒЫЛЫМ

О сы мақсатта елімізде еңбек қауіпсіздігін 
күшейту, сол арқылы өндірістік жазатайым 

оқиғаларды азайту міндеттеріне басымдық беріліп, 
кəсіптік білім мен тəжірибе басты құндылықтар 
ретінде насихатталуда. Мысалы, мемлекеттік са-
ясатқа сай, биылғы оқу жылында жұмысшы жəне 
техникалық мамандықтар бойынша колледждерге 
140 мың мемлекеттік грант бөлінді. 

Тағы бір шара «Еңбек жолы» байқауы республи-
калық жəне өңірлік деңгейде жыл сайын өтеді. Со-
нымен қатар, 2025 жыл Президент тапсырмасымен 
«Жұмысшы жылы» болып жарияланды. Бұл шара 
өз кезегінде жұмысшы мамандықтарының беделін 
көтерді.

Əр саланың өз қиындығы мен қызығы қатар 
жүреді. Сондықтан, өз ісінің шебері болу – əрбір 
маманның өз ісіне деген жауапкершілікке тікелей 
байланысты. 

Өз кəсібін терең меңгерген, яғни, жұмысын 
жанын салып істейтіндер – еңбек адамы саналады. 
Бұл қатарда дəрігер, мұғалім, баспагер, инженер, 
шығармашылық, өнер адамдары, кəсіпкер, т.б. бар. 
Бұлардың барлығын маңдай термен келген адал 
еңбек біріктіреді

Еңбек адамдары өз ісімен қатар елдік істерге 
де адалдық танытады. Олар уақытпен санаспай-
ды, өз ісім немесе қоғамдық жұмыс деп бөлмей-
ді. Əрбір ісін кəсіби деңгейде меңгеріп, кəсібін 
шығармашылық тұрғыда дамытады. Сол арқылы ел 

игілігіне еңбегін сіңіріп, қоғамның дамуына үлесін 
қосады. 

«Еңбек – бейнет емес зейнет» немесе «Бақыт 
кілті – еңбекте» демей ме дана халқымыз. Ара-
мызда бақытын еңбектен тауып, зейнет жасына 
абыроймен жеткен замандастарымыз жетерлік. 
Олардың қатарында өз əріптестеріміз де бар. Мақа-
ламызға арқау еткелі отырған кейіпкерлеріміздің 
екеуі де қазақстандық бұқаралық ақпарат құралда-
ры мен баспа ісінің дамуына 43 жыл еңбек сіңірді. 
Бұл біле-білгенге аз уақыт емес, таза еңбектің 
айқын көрінісі, нағыз еңбекқорлықтың үлгісі. Екі 
кейіпкеріміз де еңбексүйгіштігімен ерекшеленеді. 

Мысалы, «Ақпарат саласының үздігі» жəне «Ең-
бек ардагері» төсбелгілерінің иегері, белгілі жур-
налист Айша Тұрмағамбетова жақында құрметті 
еңбек демалысына шықты. Айша Құрманғалиқызы 
əл-Фараби атындағы ҚазҰУ-дың журналистика 
факультетінің түлегі, дінтану ғылымының магистрі. 

Жезқазған облысының «Жезді өңірі» газетінде 
бөлім редакторы, Қарағанды облыстық «Орталық 
Қазақстан» газетінде журналист, «Қазақстан-Қа-
рағанды» телеарнасында корреспондент, Республи-
калық «Алтын-Орда» газетінің Қарағанды облысы 
бойынша тілшісі, «Қазақстан» телеарнасының 
əлеу меттік-саяси бөлімінің сарапшы-редакто-
ры, «Заң газетінің» Астанадағы тілшісі болды. 
Əрқашан да оқу мен жұмысты қатар алып жүрді. 
Көптеген шығармашылық байқауларға қатысып, 

К ә с і б и  м а м а н  е ң  с ы й л ы 
а д а м  б о л у ы  т и і с

МЕМЛЕКЕТТІҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ӨСІМІН, ӘЛЕУМЕТТІК ӘЛ-АУҚАТЫН, ЯҒНИ, 

ТАБЫСТЫ ДАМУЫН ЕҢБЕК АДАМДАРЫНАН БӨЛІП ҚАРАЙ АЛМАЙМЫЗ. ОСЫ 

СЕБЕПТІ, КАДРЛЫҚ ӘЛЕУЕТТІ ТҰРАҚТЫ ТҮРДЕ ДАМЫТУ, ӘР АЗАМАТТЫҢ ЛАЙЫҚТЫ 

ЕҢБЕК ЕТУІНЕ ЖАҒДАЙ ЖАСАУ ӘРІ ЕҢБЕК АДАМДАРЫНА ДЕГЕН ҚҰРМЕТТІ 

АРТТЫРУ МӘСЕЛЕЛЕРІ БАРЛЫҚ УАҚЫТТА ӨЗЕКТІЛІГІН ЖОЙМАЙДЫ. МҰНЫ 

МЕМЛЕКЕТ БАСШЫСЫНЫҢ «КӘСІБИЛІК ПЕН ЕҢБЕКҚОРЛЫҚ ҚОҒАМЫМЫЗДА 

ЕҢ ЖОҒАРЫ ОРЫНДА ТҰРУЫ ҚАЖЕТ. ЕЛІМІЗДЕ ЕҢБЕКҚОР КӘСІБИ МАМАН 

ЕҢ СЫЙЛЫ АДАМ БОЛУҒА ТИІС. ОСЫНДАЙ АЗАМАТТАР МЕМЛЕКЕТІМІЗДІ 

ДАМЫТАДЫ. БІЗ ҚАРАПАЙЫМ ЕҢБЕК АДАМЫНА ҚҰРМЕТ КӨРСЕТУІМІЗ КЕРЕК. 

ҚАНДАЙ КӘСІППЕН АЙНАЛЫССАҢ ДА, ОНЫ САПАЛЫ АТҚАРУ МАҢЫЗДЫ» 

ДЕГЕН СӨЗІ ДЕ БАЙҚАТАДЫ. 
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жеңімпаз атанды. Жан-жақты, ізденімпаз маман. 
Қаламының ұшымен талай еңбек адамының елге 
танылуына, еңбегі еленуіне ықпал етті. Халықтың 
құқықтық сауатын арттыруға зор үлес қосты. Осын-
дай тынымсыз еңбегімен 43 жылдық бейнетінің 
жемісін көретін кезге де жетті.

Ал Шолпан Наурызбаева баспа ісінің маманы. 
1983 жылы Жамбыл облысының қазіргі Байзақ 
ауданына қарасты «Дихан» ора мектебін бітіріп, 
Алматыға келді. Ол кезде «Дəуір» дəуірлеп тұрған 
Қазақстандағы ең ірі полиграфиялық баспа кешен-
дерінің бірі болатын. Республикамыздың бүкіл 
газет-журналы «Дəуірден» басылып шығатын. 
Шолпан Махатқызының алғашқы еңбек жолы осы 
баспадан басталды. Баспада жұмыс істей жүріп, 
№5 полиграфиялық училищеде (Алматы полигра-
фиялық колледжі) білім алды. 

Баспа ісінің маманы атанған Шолпан Наурыз-
баева ЭВМ машинасында жұмыс істеп, газет-жур-
налдарды безендіру процесімен айналысты. Бұдан 
кейін «Дəуір» мен «Кітап» фабрикасы бірігіп, Гага-
рин көшесіне көшті. Осы жерде үш жыл еңбек етті. 
Қиын əрі күрделі жұмысты жиырма екі жылдан аса 
уақыт абыроймен атқарды. 

Өткенге көз салған Шолпан Махатқызы: «Баспа-
да жұмыс қайнап жататын. Техникалық редакторлар 
материалдарды түрлі тақырыптармен түрлендірсе, 
жауапты хатшылар макет жасайтын. Фотонабормен 

терілген əріптер перпелентада жасалып код шыға-
ратын. Барлық материал пленкада болатын. Плен-
каны қиып газеттерге орналастырасың. Қазіргідей 
бір ғана газетті жасамайсың, барлық басылымға 
атсалысасың. Мысалы, «Қазақстан мұғалімі», «Қа-
зақ əдебиеті», «На страже», «Қазақстан пионері», 
т.б. басылымдар қолымыздан өтті» деді.

Баспаханадағы жұмыс белгілі бір уақытқа бағын-
байтын. Таңертең басталған жұмыс газет-журнал 
дайын болғанша түннің жарымына дейін жүре бе-
ретін. Кейде оның үйіне таңғы алтыда бір-ақ қайтатын 
кездері де болатын. Ол заманда комьпютер, интернет 
жоқ. Қазіргі күні осының бəрі ертегі іспетті. 

Шолпан Наурызбаева 2005 жылдан бері «Заң 
газетінде» беттеуші. Бұған да биыл 21 жыл толады. 
Яғни, Наурызбаеваның еңбек кітапшасында екі-ақ 
жұмыс орны жазылған. Бұл көп адамда кездесе бер-
мейтін сирек жағдай. Шолпан Махатқызының еңбе-
гі елеусіз қалған жоқ, ол ҚР Президентінің «Алғыс 
хатымен», ҚР Мəдениет жəне Ақпарат министрлі-
гінің «Құрмет» грамотасымен марапатталды.

Осындай адал еңбегі, кəсіби шеберлігі арқылы 
өскелең ұрпаққа бағыт-бағдар беретін еңбекқор 
жандарды дəріптеу бізге міндет. 

Түймегүл ИБАШОВА,
журналист 

Фото: Ғалия ҚАЛИЕВА

Айша ТҰРМАҒАМБЕТОВА Шолпан НАУРЫЗБАЕВА
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Р еспубликамызда көп балалы отбасыларды 
əлеуметтік тұрғыда қолдауға ерекше көңіл 

бөлінсе, солардың ең ауқымдысы жұмыспен қамту 
мəселесі. Көп балалы аналарды, олардың отбасын-
дағы еңбекке жарамды адамдарды жұмыспен қамту 
мақсатында мемлекетімізде түрлі бағдарламалар 
мен жеңілдіктер заңмен қарастырылған.

Мəселен, ел демографиясының көтерілуінде 
айрықша орынға ие ата-аналар жұмыссыз қалған 
жағдайда мемлекеттік еңбек мобильділігі қыз-
метіне жүгіну арқылы мамандығына сəйкес, бос 
жұмыс орындарына жолдаманы кезексіз алады. 
Яғни, олар бірінші кезекте жұмыспен қамтылады. 
Сонымен қатар, «Əлеуметтік жұмыс орында-

Ж ұ м ы с п е н  қ а м т у 
б а ғ д а р л а м а л а р ы н ы ң 

б е р е р і  м о л
МЕМЛЕКЕТ БАСШЫСЫ ҚАСЫМ-ЖОМАРТ КЕМЕЛҰЛЫ ТОҚАЕВ АЙТҚАНДАЙ 

«ЖҰМЫСТЫҢ ЖАМАНЫ ЖОҚ, КЕЗ КЕЛГЕН ЕҢБЕК – ҚАДІРЛІ. ЕҢ БАСТЫСЫ, 

ӘРКІМ ЖАУАПКЕРШІЛІКТІ ТЕРЕҢ СЕЗІНІП, ӨЗ МІНДЕТІН САПАЛЫ АТҚАРУЫ ТИІС. 

СОНДА ҒАНА ЕЛІМІЗ ДАМУДЫҢ САРА ЖОЛЫНА ТҮСЕДІ». БҰЛ МӘСЕЛЕНІ ЕЛ 

ПРЕЗИДЕНТІ АЙТЫП ҚАНА ҚОЙМАЙ, САРА ЖОЛҒА ЖЕТУДІҢ ТИІМДІ ТЕТІКТЕРІН 

ТӘЖІРИБЕГЕ ЕНГІЗУГЕ ЫҚПАЛ ЕТУДЕ. ПРЕЗИДЕНТ 2029 ЖЫЛҒА ДЕЙІН 3,3 МЛН 

ҚАЗАҚСТАНДЫҚТЫҢ ЖҰМЫСПЕН ҚАМТЫЛУЫН ТАПСЫРСА, БҮГІНДЕ ОНЫҢ 

73 ПАЙЫЗЫ ОРЫНДАЛҒАН. 
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ры», «Қоғамдық жұмыстар» секілді жалақыны 
субсидия лау бағдарламалары белсенді түрде іске 
асырылып жатыр. Бұлардың қай-қайсысының 
да көп балалы отбасы мүшелерінің жұмыспен 
қамтылуында маңызы зор.

«Алғашқы жұмыс орны», «Ұрпақтар келісім-
шарты» бағдарламалары да қарқынды жұмыс 
істеп, өткен жылы «Жастар практикасына» 
біріктірілді. «Алғашқы жұмыс орны» бағдарла-
масы оқу орнын енді бітірген жас мамандардың, 
студенттік кезден отбасын құрып, бала тəрбие-
сімен отырып қалған көп балалы аналардың, ал 
«Ұрпақтар келісімшарты» кəсіптік, техникалық, 
орта жəне жоғары оқу орындарын бітіргеніне үш 
жыл толмаған 35-ке дейінгі жастардың еңбекке 
араласуына жол ашты. 

«Ұрпақтар келісімшарты» бағдарламасы зейнет-
керлік жасқа жақындаған немесе зейнетке шығатын 
маманның орнына жас кадрды даярлауымен ерек-
шеленді. Осы арқылы жұмыс беруші жас маманға 
тəжірибелі тəлімгер бекітіп, оның өз жұмысын 
игеріп кетуіне мүмкіндік жасады. Бүгінде мұндай 
ауқымды жұмыстар «Жастар практикасы» шең-
берінде қолға алынуда. Соған орай, жыл соңына 
дейін 35 жасқа жетпеген 25 мың жасты жұмыспен 
қамтуды көздеп отырғанын ҚР Еңбек жəне халықты 
əлеуметтік қорғау министрлігі мəлімдеді.

Республикамызда бала тəрбиесімен үйде 
отырған аналардың өз кəсібін ашуына мейлінше 
жағдай жасалған. Соның нəтижесінде мемлекет 
тарапынан қарастырылған қайтарымсыз грант-
тарға, жеңілдетілген несиелерге өз ісін бастағы-
сы келетін көп балалы отбасылар еш кедергісіз 
ие болады. Яғни, бұл ретте оларға басымдық 
беріледі. 

Көп балалы отбасыларды əлеуметтік, заңдық 
тұрғыда қолдау шараларының қатарында ҚР Еңбек 
кодексімен бекітілген құқықтық жеңілдіктер мен 
арнайы кепілдіктер де бар. Атап айтсақ, декреттік 
демалыста отырған ана тиісті мерзімінен бұрын 
жұмысқа шығуға құқылы. Мұндай кезде жұмыс 
беруші оған толық емес жұмыс уақытын ұсынуға 
міндетті. Оның шарттары мен тəртібі Еңбек ко-
дексінің 70-бабымен реттелген. 

Осы кодекстің 82-бабында қарастырылған, 
баласы бір жарым жасқа толмаған анаға бала-
сын тамақтандырып келу үшін қосымша үзіліс 
беріледі. Үзіліс уақытын бала санына қарай жұмыс 
берушімен келіседі. Мысалы, əйел үзіліс уақытын 

түскі ас кезіне қосуға немесе жұмыс күнінің басына 
не соңына жинақтап пайдалануға құқылы. Бұдан 
жұмыскердің табысы азаймайды. Жұмыс беруші 
заң талаптарын орындамаған, яғни, мұндай үзіліс 
беруден бас тартқан жағдайда жауапкершілік арқа-
лайды.

Заңмен қарастырылған тағы бір артықшы-
лық – балалы əйелдерді өздерінің келісімінсіз түнгі 
жəне үстеме жұмыстарға тартуға, іссапарға жібе-
руге тыйым салынған. Əйел келіскен жағдайда ол 
келісім жазбаша түрде рəсімделуі керек. 

Жоғарыда айтып өткеніміздей, мемлекетіміз 
көпбалалы отбасыларды жұмыспен қамтуды мемле-
кеттік саясаттың маңызды бағытына айналдырған. 
Ресми мəліметтерге сүйенсек, биылғы маусымға 
дейін еліміздің мансап орталықтарына көп балалы 
отбасы санатындағы 17,2 мың азамат жүгінсе, олар-
дың 6,1 мыңы жұмысқа орналастырылған. Бұлар-
дың 3,7 мыңы жұмысқа тұрақты түрде орналасса, 
үш мыңы мемлекеттік субсидияланған уақытша 
жұмысқа жіберілген. 

Көп балалы отбасыларды кəсіпкерлікке тартып, 
бизнес-жобаларын мақұлдау, сондай-ақ, гранттар 
мен субсидиялар беру шаралары олардың еңбек 
нарығына еркін ену мүмкіндіктерін кеңейтіп қана 
қоймайды, сонымен бірге əлеуметтік-экономика-
лық жағдайларын да жақсартады. Мұндай игі істер 
еліміздің түкпір-түкпірінде жүзеге асырылуда. 
Бұған бір ғана Шығыс Қазақстан облысынан мысал 
келтіруге болады. Қазіргі таңда Шығыс Қазақстан-
дық 115 көп балалы отбасы ұсынған жобалар 
мақұлданған.

Осы облыстың 1400 тұрғыны Кəсіпкерлікті 
дамыту палатасының «Бастау-Бизнес» жобасымен 
оқыса, соның 125-і көп балалы отбасының аза-
маттары. Сонымен қатар, «Жас кəсіпкер» жобасы 
аясында білім алып жатқан 724 адамның 268-і көп 
балалы отбасылардың мүшелері.

Президенттің ел халқын жұмыспен қамту жөнін-
дегі тапсырмасының 73 пайызға орындалуы сапалы 
жұмыс орындарының көбейгенін көрсетеді. Олай 
дейтініміз, жұмыс орындарының көптеп ашылуы өз 
кезегінде жұмыссыздар санын азайтады. Елімізде 
жұмыссыздықты жою жөніндегі шаралардың цифр-
лық экожүйемен қамтылуы ашықтықтың айқын 
дəлелі саналады. 

Айгүл АХМЕТОВА,
журналист
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У рухия Мукашева 1979 жылы сол кездегі 
Қазақ мемлекеттік университетінің заң 

факультетін тəмамдаған соң жолдамамен Тал-
дықорған облысының облыстық тұтынушылар 
одағында заңгер болып қызмет атқарды.

1982 жылы Талдықорған қалалық Ішкі істер 
басқармасында тергеуші болып, лейтенант шенімен 
жұмысқа қабылданды. Осы қызметте жүріп, өзінің 
заң саласында терең білім алғанын көрсете білді. 
Аз уақыттың ішінде тергеу əдістерінің қыры мен 
сырын меңгеріп, өзінің іскерлігі мен атқарған жұ-

мысына деген жауапкершілігінің жоғары екендігін 
көрсете білді. Осының нəтижесінде қызмет ба-
бымен тез жоғарылап, кезекті полиция (ол кездегі 
милиция) шенін ала отырып, 2009 жылы «Полиция 
полковнигі» шенінде зейнетке шықты. 

Осы аралықта қатардағы тергеушіден бастап, ер 
адамдардың қолы жете бермейтін қызмет, яғни, Ал-
маты облысы мен Талдықорған облысы қосылған-
да, Алматы облыстық Полиция департаментінің 
тергеу басқармасы бастығының орынбасары лауа-
зымына тағайындалды. 

Е ң б е г і м е н  е л е н г е н

ЗАҢ МЕН ТӘРТІПТІ ӨМІРІНІҢ НЕГІЗГІ ҚАҒИДАСЫ ЕТІП ҰСТАНҒАН АЗАМАТ 

БОЛСА, ОНДАЙ АДАМНЫҢ БІРІ ӘРІ БІРЕГЕЙІ ДЕП – ҚАЗІРГІ УАҚЫТТА ЖЕТІСУ 

ОБЛЫСТЫҚ АДВОКАТТАР ҰЖЫМЫНЫҢ АДВОКАТЫ МУКАШЕВА УРУХИЯ 

НАЙМАНХАНҚЫЗЫН АТАУҒА БОЛАДЫ.

ЗАҢ МЕН ТӘРТІПТІ ӨМІРІНІҢ НЕГІЗГІ ҚАҒИДАСЫ ЕТІП ҰСТАНҒАН АЗАМАТ 
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Ол кездері тоқсаныншы жылдардың екпіні ба-
сылмаған, ұйымдасқан қылмыс өршіп тұрған бо-
латын. Алматы облысында жиырма аудандық жəне 
үш қалалық Ішкі істер басқармаларында екі жүзден 
астам тергеушінің жүргізіп жатқан істеріне тікелей 
басшылық жасау, олардың тергеу барысындағы 
жұмыстарының сапасын тексеру, бақылап отыру 
оңай болған жоқ. 

Өзіне бағынышты полиция тергеушілерінің 
Қылмыстық жəне Қылмыстық-процестік ко-
декстің талаптарын қатаң сақтап, оның шеңберінен 
шықпауын, заңды бұрмалаушылық болмауын жіті 
тексеріп, қадағалап отырды. Полковник Мукашева 
шындық пен əділдікті ту етіп ұстап, басқалардан да 
соны талап етіп отырған соң, оған өзінен жоғары 
тұрған лауазымды тұлғалар да құрмет көрсетіп, 
сыйлап жүрді.

Оның дəлелі осы қызметте жүрген кездегі Об-
лыстық департамент басшылығынан жəне ҚР Ішкі 
істер министрлігінен алған бірнеше марапаттары 
дəлел.

Урухия Найманханқызы бұрынғы қызметі тура-
лы былай деп еске алады: «Кейбір бұрынғы жұмы-
стағы əріптестер кездескенде: «Бұрын айыптаушы 
болып қылмыскерлерді жауапқа тартушы едің, 
енді соларды қорғап жүрсің бе?» дейді, мұны өз 
басым таяз ойлау деп санаймын. Мен үшін тергеу 
қызметінде де басты қағидат заңдылықты сақтау, 
əділдік жəне адамның жеке басының құқығын 
қорғау. Қашанда солай болып қалады. Кезінде тер-
геу қызметінде істеп жүргенде бастықтарға: мына 
адамды қамауға ала алмаймын, айып тағуға дəлел 
жеткіліксіз дегенде, басшылар тарапынан «неге ад-
вокат болып жүрсің» деген мысқыл тектес ренішті 
естуші едік. Заңдылықты басты орынға қою, ол 
бірінші өзіңді сыйлау, өзіңді құрметтеу. Кəсіби дең-
гейің жетіп жатса, кінəлі екеніне көзің жетіп тұрса 
нақты фактілермен дəлелде, оған шамаң келмесе 
бос тыраштанып қоқаңдаған сырт көзге де жағым-
сыз əрекет жəне ешкімге шынайы бедел əкелмейді 
деп санаймын».

2010 жылы Урухия Найманханқызы адвокаттық 
қызметке келді. Алғашқы күннен бастап адвокат 
болу тек Қылмыстық кодекс пен Қылмыстық 
процестік кодекстің талаптарымен ғана шектел-
мейтінін біліп, жалпы заңнамада көптеген аза-
маттық-құқықтық салаларды игеру керек екенін 
түсінді. Содан, бірден азаматтық-құқықтық сала-
дағы заңдарды игеруге кірісті. Бұл салада көптеген 
Азаматтық, Азаматтық процестік, Еңбек, Неке 

жəне отбасы, Салық, Жер қатынастары, Тұрғын үй 
кодексі, Су, Кеден кодекстері сияқты жəне басқа да 
əр салаға байланысты білім, медицина салаларына, 
зейнеткерлерге қатысты заңнамалар, басқа толып 
жатқан заңдар мен қаулыларды игеруге тура келді.

Ол өзінің бойына біткен табандылығының 
арқасында, қандай да бір істі мына заңмен таныс 
емеспін деп ысырып қойған кезі болған емес. Ал-
дына келген азаматтардың сұрағы қандай салаға 
қатысты болмасын, оған тиісті заңды көтеріп, іздеп, 
толыққанды жауап беріп отырды. Олардың қойған 
мəселесін заң бойынша шешіп беруге бар күшін 
салып, осы сұрақ бойынша тиісті мемлекеттік меке-
мелерге сұрау салып, ұсыныс жасап, қажет болған 
жағдайда сотқа талап-арыз дайындап, сот арқылы 
шешіп отырды.

Кейде бірінші сатыдағы сотта шешімін таппаған 
азаматтық істер болса, оны жолда қалдырмай, 
жоғары инстанцияға арызданып, облыстық, одан 
əрі Жоғарғы Сотқа дейін баруға əрқашанда дай-
ын болатын. Азаматтық-құқықтық қатынастарға 
қатысты заңнамаларды өзі ақтара отырып, ол 
жағында тəжірибесі бар, бұрынғы адвокаттардан 
сұрауға арланған жоқ. Адвокаттық қызметте жүріп 
азаматтардың құқығын қорғауда, оған риза болып, 
рақметін жаудырып, басқа таныстарының құқық 
қорғау саласында жұмыстары болса ертіп келіп, 
Урухия Найманханқызымен таныстырып, «осы кісі 
мəселеңді шешіп, түбіне шейін жеткізеді» – деп 
тапсырып жатқан азаматтар да аз емес.

Еңбегі бағаланып, Алматы облыстық адвокат-
тар алқасы бөлініп шыққан соң, Жетісу облыстық 
адвокаттар алқасынан жəне Облыстық Əділет де-
партаментінің атынан бірнеше рет Құрмет грамо-
таларымен марапатталды.

Заңгерлік мамандықты таңдаған жастарға Му-
кашева Урухия Найманханқызының заң саласында 
жүріп өткен өмір жолы үлгі болатыны сөзсіз.

Заң мен тəртіпті өміріне қағида етіп ұстанған 
əрбір азаматтың алдында ештеңе кедергі болмай-
тыны, өмірде туындаған қиындықтарды əрқашан 
жеңіп отыратыны анық. Осыны жастар қазірден 
бастап санасына сіңіріп, əрқашан естерінен шығар-
мауы керек. Сондықтан да зейнетке шыққан кезде 
елдің құрметіне бөленіп, ұрпақтарының мақта-
нышы болары сөзсіз.

Қожаберген ДАУРЕНБЕКОВ, 
Жетісу облыстық адвокаттар 

алқасының адвокаты
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Г ендерлік саясат – əйелдер мен ерлердің 
қоғамның барлық саласында тең құқықта-

ры мен тең мүмкіндіктерін қамтамасыз етуге 
бағытталған мемлекеттік саясаттың маңызды 
бағыты. Қазіргі таңда гендерлік теңдік демо-
кратиялық қоғамның басты қағидаларының 
бірі ретінде қарастырылады. Қазақстандағы 
гендерлік саясаттың негізгі бағыттары Консти-

туцияда бекітілген азаматтардың тең құқықтары 
қағидатына негізделген. Мемлекет əйелдер мен 
ерлердің еңбек етуге, білім алуға, денсаулық 
сақтау мен мемлекеттік қызмет, кəсіпкерлік жəне 
қоғамдық-саяси өмірге қатысу мүмкіндіктерін 
тең дəрежеде қамтамасыз етуге ұмтылады.

Біріккен Ұлттар Ұйымының Əйелдерге қатыс-
ты кемсітушіліктің барлық түрлерін жою туралы 

Ә й е л д е р  т е ң д і г і  з а ң м е н 
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«ГЕНДЕРЛІК САЯСАТ – ӘЙЕЛДЕР МЕН ЕРЛЕРДІҢ ТЕҢ ҚҰҚЫҚТАРЫ МЕН 

МҮМКІНДІКТЕРІН ҚАМТАМАСЫЗ ЕТУГЕ, ОЛАРДЫҢ – МЕМЛЕКЕТТІК БАСҚАРУҒА, 

ЭКОНОМИКАҒА, БІЛІМГЕ, ҒЫЛЫМҒА ЖӘНЕ ҚОҒАМДЫҚ ӨМІРДІҢ БАРЛЫҚ 

САЛАСЫНА ТЕҢ ДӘРЕЖЕДЕ ҚАТЫСУЫНА ЖАҒДАЙ ЖАСАУҒА БАҒЫТТАЛҒАН 

МЕМЛЕКЕТТІК САЯСАТ. ӘДІЛЕТТІ ҚОҒАМ ҚҰРУ ҮШІН АЗАМАТТАРДЫҢ 

ЖЫНЫСЫНА, ӘЛЕУМЕТТІК ЖАҒДАЙЫНА, ЖАСЫНА ҚАРАМАСТАН ӨЗ ҚАБІЛЕТІН 

ТОЛЫҚ ЖҮЗЕГЕ АСЫРУЫНА МҮМКІНДІК БЕРІЛУІ ТИІС» – ДЕГЕН БОЛАТЫН 

ПРЕЗИДЕНТІМІЗ Қ. ТОҚАЕВ. ҚАЗІРГІ ТАҢДА ҚАЗАҚСТАНДА ӘЙЕЛДЕРДІҢ 

МЕМЛЕКЕТТІК ҚЫЗМЕТТЕГІ, КӘСІПКЕРЛІКТЕГІ ЖӘНЕ ҚОҒАМДЫҚ ҰЙЫМДАРДАҒЫ 

БЕЛСЕНДІЛІГІ АРТЫП КЕЛЕДІ. БҰЛ ЕЛІМІЗДЕ ГЕНДЕРЛІК САЯСАТТЫҢ НӘТИЖЕЛІ 

ЖҮЗЕГЕ АСЫРЫЛЫП ЖАТҚАНЫН КӨРСЕТЕДІ.
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конвенциясына Қазақстан да қосылып, халықа-
ралық стандарттарға сəйкес ұлттық заңнаманы 
жетілдіріп келеді. Осы мақсатта əйелдердің 
құқықтарын қорғау, отбасылық құндылықтар-
ды нығайту жəне тұрмыстық зорлық-зом-
былықтың алдын алу бағытында бірқатар 
заңдар қабылданды.

Қазақстандағы гендерлік саясатты іске асы-
рудың негізгі құжаты – Қазақстан Республи-
касындағы Отбасылық жəне гендерлік саясат 
тұжырымдамасы. Тұжырымдаманың басты 
міндеттері:

– əйелдер мен ерлердің экономикалық мүмкін-
діктерін арттыру;

– мемлекеттік басқару жүйесінде əйелдердің 
үлесін көбейту;

– кəсіпкерлікті дамытуға қолдау көрсету;
– отбасы институтын нығайту;
– тұрмыстық зорлық-зомбылықтың алдын алу;
– жастар арасында отбасы құндылықтарын 

насихаттау.
Сонымен қатар елімізде əйелдер кəсіпкерлігін 

дамытуға арналған жеңілдетілген несие бағдар-
ламалары, кəсіби оқыту курстары жəне əлеумет-
тік жобалар жүзеге асырылуда.

Осы мақсатта жыл сайын елімізде көптеген 
іс-шаралар өткізіледі. Олардың қатарында – əй-
елдердің көшбасшылық қабілеттерін дамытуға 
арналған форумдар мен конференциялар, кəсіп-
кер əйелдерді қолдау бағдарламалары, гендерлік 
зорлық-зомбылықтың алдын алу бойынша ақпа-
раттық науқандар, ауыл əйелдерінің экономи-
калық белсенділігін арттыру жобалары, жастар 
арасында құқықтық сауаттылықты арттыруға 
бағытталған кездесулер мен семинар іс-шарала-
ры жүргізіледі.

Сонымен бірге мемлекеттік органдар мен 
үкіметтік емес ұйымдар да əйелдердің құқықта-
рын қорғау жəне олардың қоғамдағы белсен-
ділігін арттыру бағытында бірлесіп жұмыстар 
жүргізуде.

Гендерлік саясат қоғамдағы адами капитал-
дың тиімді пайдаланылуына жағдай жасайды.

Еліміздегі гендерлік саясаттың тиімділігін 
көрсететін нақты көрсеткіштердің бірі – əйел-
дердің мемлекеттік басқару ісіне қатысуының 
артуы. Қазақстан Республикасы Мəдениет жəне 
ақпарат министрлігінің 2025 жылғы мəліметіне 

сəйкес, мемлекеттік қызметкерлердің 55,8%-
ын əйелдер құрайды (84 482 мемлекеттік қыз-
метшінің 47 158-і – əйелдер). Сонымен қатар, 
басшылық лауазымдардың 39,1%-ын əйелдер 
атқарады.

Саяси салада да оң өзгерістер байқалады. 
2025 жылғы жағдай бойынша Парламент депу-
таттарының 18,9%-ы – əйелдер (28 депутат), ал 
мəслихат депутаттарының 22,7%-ын əйелдер 
құрайды (774 депутат). Бұдан бөлек, Қазақстан-
дағы судьялардың 53%-ы – əйелдер. Бұл көрсет-
кіштер гендерлік бағытында жүргізіліп жатқан 
мемлекеттік саясаттың нақты нəтижелерінің бірі 
болып саналады.

Соңғы жылдардағы маңызды қадамдардың 
бірі – тұрмыстық зорлық-зомбылыққа қарсы 
заңнаманы күшейту болды. 2023 жылы қоғамда 
үлкен резонанс тудырған Салтанат Нүкенова-
ның қаза табуы əйелдердің құқықтарын қорғау 
мəселесін ұлттық деңгейде талқылауға алып 
келді. Осы оқиғадан кейін қоғамда заңнаманы 
күшейту туралы кең қоғамдық сұраныс қалып-
тасты.

2024 жылы Президент Қасым-Жомарт Тоқа-
ев Тұрмыстық зорлық-зомбылық үшін жауап-
кершілікті күшейтетін заңға қол қойды. Қоғам 
арасында бұл құжат бейресми түрде «Салтанат 
заңы» деген атаумен кеңінен танылды. Заң 
аясында денсаулыққа қасақана жеңіл зиян 
келтіру мен ұрып-соғу қайтадан қылмыстық 
құқық бұзушылық ретінде қарастырылып, 
отбасындағы зорлық-зомбылық үшін жазалар 
күшейтілді.

Əйелдер кəсіпкерлігін қолдау мақсатында 
«Даму» кəсіпкерлікті дамыту қоры шағын жəне 
орта бизнес субъектілерінің едəуір бөлігін əйел-
дер жүргізуіне мүмкіндік беруде.

Гендерлік теңдік – тек əйелдер мен ерлердің 
құқықтарының теңдігін қамтамасыз ету ғана 
емес, ол мемлекеттің тұрақты əлеуметтік-эко-
номикалық дамуының маңызды көрсеткіші. 
Əлемдік тəжірибе көрсеткендей, гендерлік са-
ясаттың табысты жүзеге асырылуы қоғамның 
əл-ауқаты мен елдің бəсекеге қабілеттілігін арт-
тыруға ықпал етеді.

Ұлбала ТІЛЕУҚЫЗЫ,
журналист
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э ф ф е к т и в н ы й  м е х а н и з м 
з а щ и т ы  п р а в  г р а ж д а н

В ЭТОМ ГОДУ 

АДМИНИСТРАТИВНОЙ 

ЮСТИЦИИ РЕСПУБЛИКИ 

КАЗАХСТАН 

ИСПОЛНЯЕТСЯ РОВНО 

ПЯТЬ ЛЕТ. ВРЕМЯ, 

КОТОРОЕ ПОЗВОЛЯЕТ 

ПОДВЕСТИ ИТОГИ 

РАБОТЫ СУДОВ В 

СФЕРЕ ПУБЛИЧНО-

ПРАВОВЫХ СПОРОВ, 

А ТАКЖЕ ОЦЕНИТЬ 

ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

НА ПРАКТИКЕ. ПО 

ЭТОМУ ПОВОДУ 

ГЛАВА ГОСУДАРСТВА 

КАСЫМ-ЖОМАРТ 

ТОКАЕВ, ВЫСТУПАЯ НА 

МЕЖДУНАРОДНОМ 

ФОРУМЕ ПО 

АДМИНИСТРАТИВНОЙ 

ЮСТИЦИИ В АСТАНЕ, 

ПОДЧЕРКНУЛ, ЧТО 

ДАННЫЙ ИНСТИТУТ СТАЛ 

ОДНИМ ИЗ ВАЖНЕЙШИХ ИНСТРУМЕНТОВ ФОРМИРОВАНИЯ СПРАВЕДЛИВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ МЕЖДУ ГОСУДАРСТВОМ, ГРАЖДАНАМИ И БИЗНЕСОМ, 

СПОСОБСТВУЯ УКРЕПЛЕНИЮ БАЛАНСА МЕЖДУ ПУБЛИЧНЫМИ И ЧАСТНЫМИ 

ИНТЕРЕСАМИ. ИМЕННО АКТИВНАЯ РОЛЬ СУДА И ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЕ БРЕМЕНИ 

ДОКАЗЫВАНИЯ СТАЛИ ВАЖНЕЙШИМИ ИНСТРУМЕНТАМИ ДОСТИЖЕНИЯ 

ТАКОГО РЕЗУЛЬТАТА. 
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П ри этом, среди представителей профес-
сионального юридического сообщества 

по-прежнему бытует мнение о том, что потенциал 
административной юстиции раскрыт не до конца. 
Имеются проблемы с разным толкованием одних и 
тех же норм АППК в других регионах страны, что 
создает правовую неопределенность для граждан 
и бизнеса. Сюда также относятся долгое рассмо-
трение дел в апелляционной и кассационной ин-
станциях, проблемы с оспариванием подзаконных 
актов, отказы в принятии административных исков 
по формальным основаниям, когда один мелкий 
недостаток в документах приводит к тому, что иск 
остается без рассмотрения и многое другое.

О том, как на самом деле работает институт адми-
нистративной юстиции, в чем заключается активная 
роль суда, почему пятилетний срок функционирова-
ния данного института достаточен для того, чтобы 
оценить не только результаты проведенной реформы, 
но и ее влияние на систему государственного управ-
ления в целом, как сильно онлайн-процессы, включая 
технологии искусственного интеллекта, изменили 
работу судей и что необходимо сделать в ближайшие 
годы, чтобы повысить доверие граждан к админи-
стративным судам и всей системе публично-правовой 
защиты рассказала судья Специализированного меж-
районного административного суда города Алматы 
Айгуль КОЙШИБАЕВА. 

– В июле 2026 года исполнилось пять лет с 
момента введения полноценной администра-
тивной юстиции в Казахстане. Как Вы оцени-
ваете эти пять лет с точки зрения своего про-
фессионального опыта судьи? Какие главные 
достижения уже есть и какие проблемы еще 
остаются?
– Пять лет функционирования административ-

ной юстиции – достаточный срок для того, чтобы 
оценить не только результаты проведенной рефор-
мы, но и ее влияние на систему государственного 
управления в целом. 

Когда в 2021 году вступил в силу Админи-
стративный процедурно-процессуальный кодекс 
(АППК), многие специалисты справедливо гово-
рили о том, что речь идет не просто о принятии 
нового процессуального закона, а о принципи-
альном изменении подхода к взаимоотношениям 
государства и человека. 

Главным достижением считаю то, что админи-
стративная юстиция смогла обеспечить реальное 
процессуальное равенство сторон в спорах с госу-
дарством.

До введения АППК споры, возникающие между 
государственными органами и организациями, ко-
торым переданы функции государственной власти, 
разрешались в соответствии с гражданским про-
цессуальным законодательством на основе состяза-
тельности и равноправия сторон. Роль суда в состя-

зательном процессе заключалась в создании равных 
условий для реализации сторонами своих процес-
суальных прав и представления ими доказательств.

Однако гражданин или предприниматель зача-
стую оказывался в объективно более слабом поло-
жении по отношению к государственному органу, 
который обладал административным ресурсом, 
доступом к необходимой информации и возмож-
ностью самостоятельно формировать доказатель-
ственную базу.

Введение административного судопроизводства 
позволило создать правовой режим эффективного 
восстановления нарушенных прав и свобод граж-
дан и юридических лиц.

Особую роль в этом сыграли такие принципы, 
как: активная роль суда; обязанность государствен-
ного органа доказывать законность своего решения; 
принцип справедливости; принцип защиты права 
на доверие и принцип соразмерности.

Сегодня административные суды не только 
разрешают споры, но и фактически выполняют 
функцию повышения качества публичного адми-
нистрирования.

Государственные органы постепенно начали 
уделять больше внимания мотивировке принима-
емых решений, соблюдению административных 
процедур и обеспечению прав их участников.

На Международном форуме по администра-
тивной юстиции, состоявшемся 5 июня 2026 года, 
Президент Республики Казахстан Касым-Жомарт 
Токаев отметил, что административная юстиция 
стала одним из важнейших инструментов форми-
рования справедливых отношений между государ-
ством, гражданами и бизнесом.

Еще одним важным результатом является укре-
пление доверия граждан к судебной защите в пу-
блично-правовой сфере. Практика показывает, что 
граждане все чаще используют механизмы адми-
нистративного судопроизводства для защиты своих 
прав и законных интересов. Это свидетельствует 
о том, что общество воспринимает администра-
тивные суды как реально работающий инструмент 
восстановления нарушенных прав.

Вместе с тем, остается ряд вопросов, требую-
щих дальнейшего совершенствования.

Прежде всего, речь идет о повышении ка-
чества административных процедур непосред-
ственно в государственных органах. Несмотря 
на положительную динамику работы админитра-
тивной юстиции, до сих пор встречаются слу-
чаи принятия недостаточно мотивированных 
решений, формального подхода к рассмотрению 
обращений граждан, неполного исследования 
обстоятельств дела при принятии администра-
тивных актов.

По мере появления новых категорий дел фор-
мируется новая судебная практика, которая требует 
последовательности и единообразия.
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Отдельного внимания заслуживает вопрос ис-
полнения судебных решений по административным 
делам. Ведь эффективность административной 
юстиции определяется не только качеством су-
дебного акта, но и его своевременным и полным 
исполнением государственным органом.

Поэтому следующие годы должны стать перио-
дом дальнейшего совершенствования администра-
тивных процедур, повышения правовой культуры 
органов управления и укрепления единообразия 
судебной практики.

– Расскажите о категориях дел, которые 
сегодня наиболее распространены в админи-
стративных судах. В чем заключается важ-
ность расширения сферы административной 
юстиции после изменений конца 2025 года?
– Если говорить о структуре административных 

споров, то на протяжении последних лет наиболее 
значительную долю составляют дела по спорам, 
связанным с исполнением судебных актов, земель-
ными отношениями, архитектурно-строительной 
деятельностью, налогообложением, государствен-
ными закупками, миграцией, социальной защитой 
населения, лицензированием и разрешительными 
процедурами.

В основном указанные категории связаны с 
решениями местных исполнительных органов, 
вопросами предоставления земельных участков, 
изменением их целевого назначения, выдачей 
разрешительной документации, с деятельностью 
налоговых органов, судебных исполнителей.

Безусловно, наиболее существенным нововве-
дением конца 2025 года стало отнесение к админи-
стративному судопроизводству дел об оспаривании 
нормативных правовых актов государственных 
органов.

На первый взгляд может показаться, что речь 
идет лишь о перераспределении компетенции по 
рассмотрению дел об оспаривании нормативных 
правовых актов государственных органов из граж-
данского в административное судопроизводство. 
Однако фактически значение этих изменений го-
раздо шире.

Если ранее административные суды проверяли 
законность индивидуальных административных 
актов, затрагивающих права конкретного лица, то 
теперь они получили возможность оценивать закон-
ность нормативных предписаний, распространяю-
щихся на неопределенный круг лиц.

Такие дела отличаются повышенной сложно-
стью. Суду необходимо исследовать не только 
обстоятельства конкретного спора, но и вопросы 
соответствия нормативного акта законам, консти-
туционным принципам, общим принципам адми-
нистративного права, а также дать оценку послед-
ствиям его применения.

Иными словами, административная юстиция 
получила дополнительный инструмент устранения 

причин системных нарушений, допускаемых орга-
нами публичной власти.

Данное нововведение существенно расширяет 
возможности защиты прав граждан и бизнеса.

В частности, если ранее лицо зачастую было вы-
нуждено ожидать применения нормативного акта к 
конкретной ситуации, чтобы затем оспаривать по-
следствия такого применения, то сегодня появилась 
возможность ставить вопрос о законности самого 
нормативного регулирования в рамках администра-
тивного судопроизводства.

Это особенно важно для предпринимателей, по-
скольку многие ограничения в сфере бизнеса воз-
никают именно вследствие принятия подзаконных 
нормативных актов.

В этой связи в перспективе можно ожидать 
значительного роста количества подобных споров, 
поскольку бизнес-сообщество и граждане уже на-
чинают использовать новые процессуальные воз-
можности для защиты своих прав.

Поэтому последние изменения в АППК следует 
рассматривать не только как процессуальную ре-
форму, но и как важный шаг в направлении укре-
пления правового государства, повышения качества 
государственного управления и формирования 
благоприятной среды для развития предпринима-
тельства.

– Одна из ключевых особенностей адми-
нистративного судопроизводства – активная 
роль суда и обязанность государственных 
органов доказывать законность своих дей-
ствий. Насколько эффективно этот принцип 
работает на практике?
– Одной из наиболее важных особенностей 

административной юстиции является отход от 
классической модели состязательного процесса, 
где стороны самостоятельно определяют объем 
доказательств и несут равную ответственность за 
их представление.

В административном судопроизводстве законо-
датель сознательно закрепил иной подход, учиты-
вая специфику публично-правовых отношений.

АППК возложил обязанность доказывания 
законности административного акта на государ-
ственный орган.

АППК также предоставляет суду больший объ-
ем полномочий по участию в сборе доказательств, 
что выражается во введении принципа активной 
роли суда в административном судопроизводстве.

Это вызвано тем, что сама юридическая природа 
публично-правового спора требует усиления про-
цессуальной активности суда, рассматривающего 
административное дело, для обеспечения равенства 
сторон в процессе рассмотрения и разрешения 
административного дела.

Следует отметить, что активная роль суда не 
означает подмену им функций сторон или отказ от 
принципа беспристрастности. Речь идет о том, что 
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суд вправе самостоятельно инициировать исследо-
вание обстоятельств, истребовать необходимые до-
кументы, обращать внимание участников процесса 
на недостаточность доказательств и принимать 
меры для всестороннего выяснения фактических 
обстоятельств дела.

На практике такой подход позволяет значитель-
но повысить качество отправления правосудия. Суд 
оценивает не только формальное соответствие ре-
шения требованиям законодательства, но и соблю-
дение государственным органом фундаментальных 
принципов административного права: законности, 
справедливости, соразмерности, разумности и 
защиты права на доверие.

Особенно заметно влияние данного принципа 
в спорах, связанных с предпринимательской дея-
тельностью. Если ранее бизнес сталкивался с не-
обходимостью самостоятельно опровергать выводы 
контролирующих органов, то сегодня именно госу-
дарственный орган должен доказать правомерность 
своего вмешательства в предпринимательскую 
деятельность.

Не случайно в ходе Международного форума по 
административной юстиции Президент страны от-
метил, что административная юстиция способству-
ет формированию справедливого баланса между 
публичными и частными интересами.

Именно активная роль суда и перераспределение 
бремени доказывания стали важнейшими инстру-
ментами достижения такого баланса.

Поэтому сегодня можно с уверенностью сказать, 
что этот механизм работает эффективно и является 
одним из основных факторов доверия граждан и 
бизнеса к административному судопроизводству.

– Как часто государственные органы 
признают свои нарушения еще на стадии 
судебного разбирательства и отзывают оспа-
риваемые акты? Есть ли положительная 
динамика по сравнению с первыми годами 
работы административных судов?
– Такие случаи встречаются достаточно часто и, 

что особенно важно, их количество постепенно уве-
личивается. Это один из наиболее показательных 
индикаторов того, как меняется правовая культура 
государственного управления под влиянием адми-
нистративной юстиции.

Следует понимать, что основной целью адми-
нистративного судопроизводства является не вы-
несение как можно большего количества судебных 
решений, а восстановление нарушенного права. 
Если государственный орган приходит к выводу о 
наличии допущенных нарушений и самостоятельно 
устраняет их до завершения судебного разбиратель-
ства, то это в полной мере соответствует задачам 
административной юстиции.

В первые годы после введения АППК государ-
ственные органы достаточно редко пересматривали 
свои решения в ходе судебного процесса. Во мно-

гом это объяснялось отсутствием сформированной, 
как судебной, так и административной практики, 
недостаточным пониманием новых принципов 
административных процедур и определенной на-
стороженностью по отношению к новым процес-
суальным механизмам.

Сегодня ситуация постепенно меняется. Го-
сударственные органы все чаще используют 
предусмотренные законом возможности для са-
мостоятельного устранения нарушений. Нередко 
после изучения материалов дела, выражения судом 
предварительного правового мнения, установления 
в суде дополнительных обстоятельств администра-
тивного дела административный орган приходит к 
выводу о необходимости отмены либо изменения 
ранее принятого решения.

Важно отметить, что речь идет не о формальном 
признании требований истца, а о более глубоком 
процессе формирования новой управленческой 
культуры. Государственные органы начинают вос-
принимать судебный контроль не как угрозу или 
инструмент наказания, а как механизм повышения 
качества собственной работы.

Каждое дело, в рамках которого орган само-
стоятельно устраняет нарушение, способствует 
предупреждению аналогичных ошибок в будущем, 
в том числе, формированию единообразия админи-
стративных процедур.

– Цифровизация, электронные уведомле-
ния, онлайн-процессы, включая технологии 
искусственного интеллекта, сильно изменили 
работу судей. Какие преимущества и какие 
сложности Вы видите в этом переходе?
– За последние годы цифровизация стала одним 

из ключевых факторов модернизации судебной 
системы.

Информационная система «Төрелік», сервис 
«Судебный кабинет», автоматизированное рас-
пределение дел, аудио- и видеофиксация судеб-
ных процессов, Банк судебных актов обеспечи-
вают удобное взаимодействие граждан с судами, 
исключают вмешательство в процесс распределе-
ния дел и способствуют единообразию судебной 
практики.

Цифровизация охватывает все этапы судопро-
изводства – от подачи документов до вынесения 
решений и выдачи исполнительных документов.

Главным преимуществом цифровизации явля-
ется эффективное обеспечение доступа к право-
судию. Сегодня гражданин или предприниматель 
может обратиться в суд, направить процессуальные 
документы, получить судебные акты и участвовать 
в судебном заседании независимо от своего место-
нахождения. Это особенно важно для жителей отда-
ленных регионов и представителей малого бизнеса.

Существенно повысилась оперативность рас-
смотрения дел. Электронный обмен документами 
позволяет сократить сроки получения информации, 
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ускоряет взаимодействие между судом и участника-
ми процесса.

Не менее важным преимуществом является 
прозрачность судебного процесса. Цифровые тех-
нологии позволяют фиксировать все процессуаль-
ные действия, обеспечивают участникам процесса 
возможность ознакомления не только с процес-
суальными документами, но и материалами дела 
в онлайн-режиме, что, безусловно, способствует 
укреплению доверия к судебной системе.

Значительным достижением стало внедрение 
интеллектуальных помощников для судей. Так, в 
2023 году введена в эксплуатацию система «Цифро-
вая аналитика судебной практики», использующая 
элементы искусственного интеллекта. Она анали-
зирует миллионы судебных актов, выявляет схожие 
правовые ситуации и помогает прогнозировать 
возможный исход споров.

В целом перспективы использования технологий 
искусственного интеллекта весьма значительны. 
Они способны существенно повысить эффектив-
ность работы судьи, освободив его от выполнения 
ряда технических задач и предоставив дополни-
тельные аналитические возможности.

Однако необходимо четко понимать пределы 
применения искусственного интеллекта в право-
судии. Судебное решение представляет собой не 
только результат юридического анализа, но и акт 
оценки фактических данных и конкретных обстоя-
тельств дела через призму права и принципов 
правосудия, критериев, применяемых в процедуре 
доказывания. Эти действия невозможно полностью 
возложить на искусственный интеллект.

Поэтому искусственный интеллект в работе 
суда следует рассматривать исключительно как 
вспомогательный инструмент. Он может помочь 
найти необходимую практику, систематизи-
ровать информацию, выявить закономерности, 
однако окончательное решение всегда должно 
оставаться результатом независимого судебного 
усмотрения.

–  С какими основными трудностями чаще 
всего сталкиваются граждане при обращении 
в административный суд? Что бы Вы посове-
товали человеку, который хочет обжаловать 
решение или действие государственного 
органа?
– Несмотря на то, что административная юсти-

ция действует уже пять лет, многие граждане 
по-прежнему недостаточно хорошо знакомы с осо-
бенностями административного судопроизводства 
и возможностями, которые предоставляет АППК 
для защиты их прав.

На практике наиболее распространенной труд-
ностью остается непонимание различий между 
гражданским и административным процессом. 
Многие заявители продолжают воспринимать спор 
с государственным органом как обычный граждан-

ско-правовой конфликт и не всегда осознают, что 
административное судопроизводство построено на 
иных принципах и предоставляет дополнительные 
гарантии защиты.

Достаточно часто граждане сталкиваются с 
проблемой определения надлежащего способа 
защиты права. Например, оспаривая решение го-
сударственного органа, заявитель концентрируется 
на последствиях принятого решения, не уделяя 
должного внимания нарушениям административ-
ной процедуры, которые нередко имеют решающее 
значение для разрешения спора.

Еще одной распространенной проблемой яв-
ляется несвоевременное обращение в суд. Закон 
устанавливает определенные сроки для подачи 
административного иска, и их соблюдение имеет 
существенное значение для эффективной судебной 
защиты.

Определенные сложности у граждан возника-
ют ввиду ошибочного суждения о необходимости 
самостоятельного сбора доказательств оснований 
иска. Вместе с тем, именно в этой части преиму-
щества административного процесса проявляются 
наиболее наглядно. Суд вправе оказать содействие 
в выяснении обстоятельств дела, а обязанность 
обосновать законность административного акта 
возлагается на ответчика.

Если говорить о практических рекомендациях, 
то, в первую очередь, необходимо внимательно оз-
накомиться с содержанием оспариваемого решения 
и его обоснованием. Очень важно понимать, какие 
именно права были нарушены, и в чем, по мнению 
заявителя, заключается незаконность действий го-
сударственного органа.

Кроме того, необходимо использовать воз-
можности досудебного урегулирования, если они 
предусмотрены законодательством. Практика по-
казывает, что часть споров может быть разрешена 
без обращения в суд.

Иными словами, не следует опасаться судебной 
защиты только потому, что другой стороной высту-
пает государственный орган, ведь одной из целей 
административной юстиции как раз и является 
создание эффективного механизма защиты граж-
данина от незаконных действий органов государ-
ственного управления.

– По статистике, значительная доля реше-
ний СМАС выносится в пользу истцов. Это 
свидетельствует о системных проблемах в 
работе государственных органов или, скорее, 
о высокой эффективности административной 
юстиции. Нужно ли, по Вашему мнению, идти 
дальше и создавать полностью отдельную 
ветвь административных судов в Казахста-
не, как это сделано в некоторых европейских 
странах?
– Действительно, статистические показатели 

последних лет демонстрируют достаточно высокий 

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ЮСТИЦИЯ



34 №8/2026ЗАҢ

уровень удовлетворения требований по админи-
стративным делам. Однако не следует оценивать 
эти данные исключительно как свидетельство недо-
статков в работе государственных органов.

На мой взгляд, прежде всего, это показатель 
эффективности самой модели административной 
юстиции.

Ее деятельность направлена не только на ин-
дивидуальную защиту прав истца, но и на объек-
тивный контроль правомерности действий и актов 
административного органа, то есть на обеспечение 
судом реализации принципа законности, как осно-
вы правового государства.

Административный суд проверяет законность 
действий органов публичной власти, которая обя-
зана действовать исключительно в рамках закона и 
в интересах общества. Если государственный орган 
не может убедительно доказать законность своего 
решения либо допустил нарушение процедуры, суд 
обязан восстановить нарушенное право.

Вместе с тем административная юстиция дей-
ствительно стала своеобразным индикатором 
качества государственного управления. Анализ 
судебной практики позволяет выявлять системные 
проблемы в деятельности отдельных государствен-
ных органов, совершенствовать административные 
процедуры и предупреждать повторение аналогич-
ных нарушений в будущем.

Не случайно Президент страны на форуме по ад-
министративной юстиции в июне текущего года от-
метил, что судебная практика по административным 
делам позволяет объективно оценивать качество 
работы государственного аппарата и способствует 
повышению его ответственности перед обществом.

Что касается вопроса создания полностью само-
стоятельной ветви административных судов, то сле-
дует учитывать, что Казахстан уже создал специ-
ализированные административные суды, которые 
функционируют в рамках единой судебной системы 
и обладают всеми необходимыми процессуальными 
механизмами для осуществления эффективного 
судебного контроля.

В настоящее время более актуальной задачей 
представляется не изменение институциональной 
структуры судов, а дальнейшее совершенствование 
административного судопроизводства и развитие 
единообразной практики, в том числе по новым 
категориям административных споров.

Мировой опыт показывает, что эффективность 
административной юстиции определяется не 
столько организационной моделью, сколько ка-
чеством законодательства, независимостью суда 
и уровнем правовой культуры всех участников 
процесса.

Поэтому, по моему мнению, на данном этапе по-
тенциал действующей модели далеко не исчерпан и 
позволяет успешно решать задачи по защите прав 
граждан и бизнеса.

– Что, на Ваш взгляд, необходимо сделать 
в ближайшие годы, чтобы повысить доверие 
граждан к административным судам и всей 
системе публично-правовой защиты?
– Доверие к судебной системе представляет 

собой длительный процесс, который складывается 
из ежедневной практики рассмотрения конкретных 
дел, качества судебных решений и эффективности 
защиты прав граждан.

Если говорить об административной юстиции, 
то одним из ключевых ее направлений остается 
дальнейшее повышение качества государственного 
управления. Чем меньше незаконных, необоснован-
ных или недостаточно мотивированных решений 
принимается государственными органами, тем 
меньше возникает оснований для возникновения 
споров между государством и гражданином.

Вторым важным направлением является обес-
печение единообразия судебной практики. Для 
участников публично-правовых отношений крайне 
важно понимать, каким образом будут применяться 
нормы права в аналогичных ситуациях.

Особое значение имеет институт судебного кон-
троля за деятельностью органов публичной власти. 
Административная юстиция должна не только 
устранять последствия конкретных нарушений, но 
и способствовать формированию более качествен-
ного государственного управления.

Безусловно, не менее важной задачей является по-
вышение правовой грамотности населения. Развитие 
электронного правосудия, внедрение современных 
цифровых сервисов, упрощение доступа к судебной 
информации способны сделать судебную систему 
еще более открытой и понятной для граждан.

В последние годы административные суды ак-
тивно работают над повышением прозрачности 
своей деятельности. Публикуются обзоры судебной 
практики, проводятся встречи с представителями 
государственных органов, бизнеса, юридического 
сообщества и общественности. Такая работа долж-
на быть продолжена.

Особое внимание необходимо уделять испол-
нению судебных решений. Для гражданина имеет 
значение не только факт вынесения решения в его 
пользу, но и реальное восстановление нарушенного 
права. Поэтому дальнейшее совершенствование 
механизмов исполнения судебных актов остается 
одной из важнейших задач.

Подводя итог, можно сказать, что администра-
тивная юстиция в Казахстане прошла важный этап 
своего становления. За пять лет накоплена значи-
тельная судебная практика, создан эффективный 
механизм защиты прав граждан и бизнеса.

– Благодарю Вас за интересный разговор. 
Желаю Вам процветания и профессиональ-
ных успехов. 

Беседовал 
Бахтияр ТОХТАХУНОВ
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САРАП

А б а й  і л і м і  а д а л д ы қ қ а  ү н д е й д і

Ноябрь КЕНЖЕҒАРАЕВ, 
филология ғылымдарының 
кандидаты, 
Алматы облысы бойынша 
сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл волонтері

АБАЙ ТЕК ҚАНА ҚАЗАҚ БАЛАСЫ 

ҮШІН ЕМЕС, КҮЛЛІ АДАМЗАТ ҮШІН 

САРҚЫЛМАС ҚАЗЫНА, АДАМДЫҚТЫҢ, 

ІЗГІЛІКТІҢ НӘРІН АЛАТЫН МӨЛДІР БҰЛАҚ. 

АБАЙДЫҢ ОЙЛАРЫНЫҢ ӨМІРШЕҢДІГІ, 

ӨЗЕКТІЛІГІН ЖОЙМАЙТЫНДЫҒЫ СОЛ – 

БЕЛГІЛІ БІР ТАРИХИ КЕЗЕҢ, ӨТПЕЛІ ДӘУІР 

ҮШІН ЕМЕС, ОНЫҢ ІЛІМІНІҢ ЖАЛПЫ 

АДАМЗАТТЫҚ МӘҢГІЛІК ҚҰНДЫЛЫҚТАРҒА, 

АДАМЗАТТЫҢ МӘҢГІЛІК САПАЛЫҚ 

ҚАСИЕТТЕРІНЕ НЕГІЗДЕЛГЕНДІГІНДЕ. 

БҮГІНГІ КҮНІ АБАЙ ІЛІМІНІҢ МЕМЛЕКЕТТІҢ 

НЕГІЗГІ СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТТАРЫМЕН, 

ҰСТЫНДАРЫМЕН ҮНДЕСІП ЖАТУЫ СОНЫҢ 

НАҚТЫ ДӘЛЕЛІ. 

Ұ лттық құрылтайда сөйлеген Президент 
Қ.Тоқаев: «Шын мəнінде, біз айтып жүр-

ген Əділетті Қазақстанды Адал азаматтар құрады. 
Бұл – бір-бірімен өте тығыз байланысты ұғымдар. 
Отанға, отбасына адалдық – парасаттылық пен 
адамгершіліктің белгісі. Адал еңбек етіп, адал та-
быс тапқан адам жетістікке жетеді, құрметке ие бо-
лады. Ұлы Абай «Адал еңбекпен мал іздемек – арлы 
адамның ісі» деген. Ал арлы адам əділетсіздік жа-
самайды. Əр салада адалдық басты орында тұрса, 
əділ қоғам орнайды. Жемқорлыққа жол берілмейді, 
ел мүддесіне сай шешім қабылданады. Бір сөзбен 
айтсақ, қоғамдағы ізгіліктің бəрі адалдықтан бастау 
алады», – деп Абай ілімінің жалпыадамзаттық, 
сондай-ақ мемлекеттік құндылықтың қайнар көзі 
екендігін айтып өтеді. 

Əрине, бұндай ойлар Абай шығармашылығын 
терең тұщынудан, мемлекеттердің шығу тарихы 
мен теориясы, мемлекет пен құқық теориясы мен 
тарихын, өркениетті мемлекеттер қалыптасу қағи-
даларын зерделеуден туындайды. Осы тұрғыдан 
алғанда Мемлекет басшысының: «Абай əділетті 
қоғам құру идеясын көтерген» дегені Абайдың 
ақындық, ойшылдық қызметімен қатар, мемлекет 
құрушылық, мемлекет басқарушылық, заңгерлік, 
заң шығарушылық, оның осы саладағы теориялық 
ойларымен қатар, практикалық істердегі нəтиже-
лерін саралап берген бағасы. 

Абай өмірбаянынан белгілі Семейдегі Ахмет 
Риза медресесінде білім алып жүрген боз баланы 
əкесі Құнанбай елге алдырып, оны ел басқару ісіне 

баулып, билікке араластырады. Осы шақтан бастап 
Абайдың қазақ қоғамындағы қым-қуыт тіршілік-
ке етене араласып, атқамінерлік, яки ел басқа-
рушылық тəжірибесі басталады. «Қарадан туып, 
хан болған», аға сұлтан Құнанбайдың ұлы болған 
Абайдың əкесінің беделі мен байлығына мастанып, 
қазаққа тізесін батырып, уайым-қайғысыз өмір 
сүруіне де болар еді. Бірақ Абайдың болмысы басқа 
болды. Ерте оянған, ойланған Абай ел басқару ісін-
де жүріп-ақ, сол тұста қазақ қоғамында жүргізіліп 
отырған əкімшілік-басқару саясатының дұрыс 
еместігін, əділетсіздігін, солақай саясаттан туындап 
отырған кертартпа нəтижелерді көре біліп, жүйені 
өзгертуге, барынша қазақ қоғамына əділетті, шын-
шыл, тура, тиімді, пайдалы жолдарды іздейді.

Ел ішінде жастайынан беделі кең тараған 
Абай ел басқарған азамат болған тұсында Төбе би 
атанып, əділдік жолында күреседі. 1886 жылдан 
шығармашылықпен қатар, ел басқаруда өзінің 
құқықтық-əкімшілік басқару ойларын айтып-жаза-
тын заңгерге, заң шығарушыға айналады. «Абай-
дың өлеңдері мен қарасөздерінде біз патшалықтың 
дəл өзін сынап, қарсылық сөз сөйлегенін кездестіре 
алмаймыз. Бірақ сол патшалықтың қазақ елі сияқты 
бұратана жұртты билеп отырған жүйесін жəне 
губернатор, ояз, болыс, тілмаш, би, старшын, елу-
басы, атшабар, онан соң жаңағы қазақтан шыққан 
ұсақ чиновниктер бар, осылардың барлығын ба-
рынша əшкерелеп, масқаралап, мінегенін көреміз», 
– деген ұлы Мұхтар Əуезов ақынның қазақ қоғамы-
ның дамуын тұсап, тежеп отырған басқару жүйесін, 
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қазақ қоғамының дертін дөп басып көрсете білгенін 
айтты. 

Абай өзінің əлеуметтік мəселелерде айтқан өлең-
дерінде ел басқарған, басқарамын деген адамдар-
дың қандай болуы керектігін көп баяндаған. Онда 
қазіргі тілмен айтқанда «мемлекеттік қыз метші 
қандай болу керек» деген этикалық кодекс іспетті 
ұстаным поэзия тілімен айтылады. 

«Баламды медресеге біл деп бердім, Қызмет қыл-
сын, шен алсын деп бермедім» деген Абай өскелең 
жас ұрпақты тəрбилеуде, оны оқытуда негізгі мақсат 
шенқұмарлық, мансапқұмарлық пиғыл емес, бала-
ның оқу-білімге ұмтылысы, жаратылыс, дүниені 
тануы, өркениеттілік, ізгілік жолдарына қадам ба-
суын мұрат ету керектігі көзделеді. Өкінішке орай, 
біздің қазіргі қоғамымызда да бұл кері қасиеттерден 
толықтай ада бола алмадық, адамзатқа, қоғамға, 
халыққа қызмет ету басты мақсат емес – жеке бас 
пайдасы, байлық, атақ, мансап бірінші кезекке қой-
ылатын тұстары кең белең алуынан мемлекеттік 
қызметшілер тарапынан түрлі заңбұзушылықтар мен 
сыбайлас жемқорлық қылмыстары жасалып, мемле-
кет пен ел мүддесі ескерілмей, халықтың əл-ауқаты 
түзелмей жатқан тұстары бар. 

Пайда ойлама, ар ойла,
Талап қыл артық білуге.
Абайдың бұл ойлары – Президент Қ.Тоқаевтың 

ұсынып отырған Адал азамат тұжырымының негізгі 
өзегі. Адал азамат құқықтық тұрғыдан білім-білігі 
өте жоғары, құқықтық танымы, сауаты, мəдениеті 
толық қалыптасқан тұлға болумен қатар, адамдық 
этикалық-моральдық қасиеттері жетілген, діни-
философия лық ұстанымы орныққан, Ар деген құн-
ды қасиеттер шоғыры қалыптас ан тұлға болуы ке-
рек. Абай айтқан «Адал жүріп, адал тұру» кез келген 
қатардағы азаматтан бастап, ел басқарып отырған, 
елге қызмет етуі керек мемлекеттік қызметшілерге, 
құқық қорғау, заң саласы қызметкерлеріне қойыла-
тын басты талап болса керек. Адал жүріп, адал тұру 
моделі – сыбайлас жемқорлыққа қарсы мəдениеттің 
басты критерийінің бірі. Бұл модельде адамдық 
моральдық-этикалық қасиеттердің тазалығымен, ту-
ралығымен қатар, біреуге пара бермеу, біреуден пара 
алмау, біреуді сатып алмау, біреу мен ауыз жаласып, 
топтасып сыбайластық əрекет жасамау, біреуге ор 
қазып, жамандық жасамау, адалдықтың, əділдіктің 
ала жібін аттамау деген сөз.

Болыс болдым мінеки,
Бар малымды шығындап.
Түйеде қом, атта жал,
Қалмады елге тығындап.
Абай осы өлеңінде ХІХ ғасырдың ІІ жарты-

сындағы қазақ қоғамының бейнесін, оның ішінде 
басқарушы билік өкілдерінің бейнесін көрсетеді. 
Қазақ қоғамында болыс сайлауы қалай өтетіндігін 
меңзейді. Ал болыс сайлауы қалай өтеді екен, пара 
беру арқылы, сатып алу арқылы, алдын ала ауыз 
жаласу, сыбайласу арқылы, демек сыбайластық, сы-
байлас жемқорлық, парақорлық арқылы өтеді екен. 
Болыс сайлауында дауыс алу үшін үлкен ұлықтар-
дан бастап, старшын, ауылнайлардың бəріне мал 
берген атқамінердің келбеті Абай тұсындағы өмір 
шындығынан алынған. 

Елдің елдігін, елдің бірлігін азайтып отырған 
басқару жүйесін сынаған Абай, қазақ қоғамының 
осы дертке күн санап дендеп бой алдырып жатқа-
нын көре біліп, халыққа тура жолды нұсқайды. 
Сөзді ұғады-ау деген есті адамдарға иек артады. 
Бар үміті қазақтың оқыған жастарында болады. 
Абайдың 1890 жылдары жазған өлеңдерінде ел 
ішінің жағдайын көріп отырғандықтан, шын-
дықтың қанын тамызып өткір айтатын тұсы аз емес, 
оған өз кезегінде Ресейдегі сол тұстағы кең тараған 
социал-демократтық бағыт өкілдерінің шығар-
машылығы зор əсер еткендігін де көруге болады. 

Ел де жаман,
Ер де жаман –
Аңдығаны өз елі.
Елде – сыяз,
Ойда – ояз,
Оңбай-ақ тұр əр түрі.
Абайдың осылай күйіне, жүрегінен қан, көзінен 

жас боп аға жазған өлеңдеріндегі, айтқан сөздерін-
дегі басты мақсат – адалдық, əділдік, адам болу, 
адал жүріп, адал тұру, арлы болу, арды ойлау. Ал өз 
кезегінде бұл қасиеттер Адал азамат тұжырымының 
мəйектері. Адал азамат қалыптас тыру жолдары адал 
болу – құқықтық сана мен құқықтық білім, ал ол екеуі 
құқықтық мəдениетке алып келетін жолдар. Прези-
дент Қ.Тоқаевтың көтеріп, жүргізіп отырған Əділетті 
Қазақстан стратегиясы да құқықтық қоғам, құқықтық 
мемлекет деген идеялармен өзектес. Абай да қазақ 
қоғамының құқықтық қоғам, адалдық, əділдік, шын-
шылдық, туралық орнаған қоғам болғанын қалады. 
Сол үшін талай жыл күресті де, өзінің сөзімен ғана 
емес, ісімен көрсете білді. Оған өмірдегі Абайдың 
болыс тығы, төбе билігі, судьялығы, заң шыға-
рушылығын зерттеген академик М.Əуезов, С.Зима-
нов бастаған ғалымдардың еңбектері куə бола алады. 

Құқықтық мемлекет, құқықтық мəдениет, сы-
байлас жемқорлыққа қарсы мəдениет қалыптасты-
ру мəселелерінде Абай ілімінің берер азығы мол. 
Академик С.Зиманов айт қандай, Абайдың билігі, 
құқықтық ойлары əлі де терең зерттеуді қажет 
етіп тұрған сала. Қазақ əдебиетінде Абай сыбай-
лас жемқорлық жəне онымен күрес тақырыбын 
көтерген, өмірде де, өнерде де ол құбылыстармен 
күрескен бірден бір тұлға деп айтуға болады. Қазақ 
сыбайлас жемқорлықпен күрес саласының баста-
уында Абайдың тұруы көп ой салады. Абай өз 
қоғамында айтып-күресіп кеткен індет, қазіргі қазақ 
қоғамында да ауыздықталмай тұруы əрбір азаматты 
толғандырады. 

Десе де, Жаңа Қазақстанда сыбайластық 
дертімен ымырасыз күрес жүргізіліп жатыр. 
Жарқын болашақта бұл жұмыс өз нəтижесін көр-
сете жатар. Жемқорлықпен күрес бір бөлек те, оны 
болдырмау үшін кез келген азамат өскелең кезінен 
сыбайлас жемқорлыққа қарсы иммунитетті қалып-
тастырып, сыбай лас жемқорлыққа қарсы мəдениет  
уызында тəрбиеленсе, қоғамдық даму тың серпіліс 
алатын еді. Жаңа Қазақстанды, Əділетті Қазақстан-
ды қалыптастыруда хакім Абайдың ілімдері де 
өлшеусіз үлесін қосатындығы күмəнсіз жəне осы 
бағыт конструктивті жолға қойылып, зерттеулер 
жүргізіледі деген сенім мол. 
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О тец, Федор Васильевич, в годы войны, до 
призыва в армию, как бригадир передо-

вой молодежной бригады в колхозе, награждал-
ся грамотой ЦК ВЛКСМ. С 1943 года служил в 
Советской армии – в авиационных и ракетных 
частях в городах: Бийске, Новосибирске, Бар-
науле, Щецине (Польша), Актюбинске, поселке 
Сары-Озек. Он окончил курсы летного состава, 
потом заочно военное училище технического 

профиля. Любил охоту и рыбалку, был физически 
сильным человеком, коммуникативным, играл на 
гитаре, любил петь. 

Мама Сергея Федоровича – Ударцева Анна Ни-
колаевна. Отец ее – Николай Васильевич Смагин, 
в 1929 году окончил Ленинградский коммунисти-
ческий университет им. Г.Е. Зиновьева. С 1956 
года это высшее учебное заведение называлось 
Ленинградской Высшей партийной школой. После 

Ж И З Н Ь ,  П О С В Я Щ Е Н Н А Я 
И С С Л Е Д О В А Н И Ю  П Р А В А  И  Е Г О  З А Щ И Т Е 
( К  7 5 - л е т и ю  п р о ф е с с о р а  С . Ф .  У д а р ц е в а )

СЕРГЕЙ ФЕДОРОВИЧ УДАРЦЕВ РОДИЛСЯ 
28 АВГУСТА 1951 ГОДА В ПОСЕЛКЕ ОБЬ 
НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ РСФСР, В СЕМЬЕ 
ВОЕННОСЛУЖАЩЕГО. САМОЕ ГЛАВНОЕ, 
ПО МОЕМУ ГЛУБОКОМУ УБЕЖДЕНИЮ, 
В ЖИЗНИ У КАЖДОГО ЧЕЛОВЕКА – ЭТО 
ЕГО СЕМЬЯ. ПОЭТОМУ МОЙ РАССКАЗ 
НАЧНЕТСЯ О РОДИТЕЛЯХ НАШЕГО 
ДОРОГОГО ЮБИЛЯРА. ОТЕЦ, УДАРЦЕВ 
ФЕДОР ВАСИЛЬЕВИЧ, ПРОИСХОДИЛ 
ИЗ СЕМЬИ «КРЕПКО» СТОЯЩЕГО НА 
ЗЕМЛЕ АЛТАЙСКОГО КРЕСТЬЯНИНА ИЗ 
СТАРООБРЯДЦЕВ – УДАРЦЕВА ВАСИЛИЯ 
ИВАНОВИЧА. ОН УЧАСТВОВАЛ В ПЕРВОЙ 
МИРОВОЙ ВОЙНЕ, БЫЛ ПЧЕЛОВОДОМ, 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОХОТНИКОМ, КАК И 
ЕГО СЫНОВЬЯ В МОЛОДОСТИ. ПОПАДАЛИ, 
КАК ГОВОРИЛИ, ТОЧНО В ГЛАЗ БЕЛКИ (ЧТОБЫ 
ШКУРКУ НЕ ИСПОРТИТЬ), ОХОТИЛИСЬ И НА 
МЕДВЕДЯ, И НА ВОЛКОВ, ЛИС, СОБОЛЯ, 
БЕЛОК, ЗАЙЦЕВ. БАБУШКА АРИНА ТАКЖЕ 
БЫЛА ИЗ АЛТАЙСКОГО КРАЯ. ЕЕ ОТЕЦ БЫЛ 
СЕЛЬСКИМ СВЯЩЕННИКОМ, ВЛАДЕЛ РЕЧНОЙ 
МЕЛЬНИЦЕЙ, КОТОРУЮ ПОСЛЕ РЕВОЛЮЦИИ 
ПЕРЕДАЛИ В КОЛХОЗ. ОНА ПРОЖИЛА 
91 ГОД, БЫЛА ТЕСНО СВЯЗАНА С ПРИРОДОЙ, 
ЗНАЛА РАЗНЫЕ НАРОДНЫЕ РЕЦЕПТЫ ЛЕЧЕНИЯ, 
СВОЙСТВА ТРАВ И Т.Д.

Касым МАУЛЕНОВ,
доктор юридических 
наук, профессор 
Международного 
университета 
информационных 
технологий,
лауреат премии 
имени Ч. Валиханова 
в области науки, 
стипендиат 
программы 
«Фулбрайт» 
Конгресса США
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университета он работал в 1930-х гг. в Сибири ди-
ректором средней школы, затем в советских орга-
нах. Бабушка по линии мамы – Акулина Романовна 
была учительницей.

Анна Николаевна после окончания с отличием 
средней школы и курсов подготовки учителей, пре-
подавала русский язык в школе (1940-1941 гг.). В 
годы Великой Отечественной войны, с ноября 1941 
года по 1950 год была директором ряда семилетних 
школ Алтайского края. В 1950 году окончила фи-
зико-математическое отделение Бийского государ-
ственного учительского института. В дальнейшем 
работала учителем математики в средних школах 
по месту службы мужа – в городах: Новосибирске, 
Барнауле, Щецине (Польша), поселке Сары-Озек, 
позже была приглашена на работу инструктором 
райкома Компартии Казахстана. 

Родители старались максимально содействовать 
развитию и расширению кругозора Сергея и его 
сестры Ирины. Это и познавательные информаци-
онные книги, многочисленные поездки на поездах 
и полеты на самолетах по стране, посещение исто-
рических, краеведческих, географических музеев в 
городах, куда приезжали, и путешествия в разные 
республики огромной страны – не только краткие, 
но и долгие – на месяц, на целое лето в разные 
годы. Почти три года жизни в Польше, на границе 
с Германией, поездки туда и обратно, посещение 
достопримечательностей, музеев, доступность 
значительной новой информации также подарили 
много впечатлений, расширили кругозор.

Дальше мой рассказ о школах, в которых учил-
ся наш юбиляр. Со школами Сергею Федоровичу 
повезло. В Польше, в школе, где он окончил два 
первых класса, было практически индивидуаль-
ное образование: в первом классе было десять 
учеников, во втором – всего пять. Хватало вре-
мени, чтобы с каждым учеником основательно 
поработать учителю. Необычной была и школа 
в Сары-Озеке. В железнодорожной средней шко-
ле учительский состав был наполовину из жен 
офицеров, которых переводили на службу на 
несколько лет из разных городов СССР и стран 
восточной Европы. 

В годы учебы в школе на нашего юбиляра оказа-
ли значительное влияние несколько учителей. По-
жалуй, двое из них дали ему особенно почувство-
вать вкус к творчеству. Так получилось, что в 7-8-м 
классах учитель литературы Мочалова Виктория 
Ивановна два года разрешала ему писать сочинения 
в стихах. Уезжая, она подарила Сергею две книги с 
надписью «Нашему школьному поэту».

В 9-м классе в школу пришла новая учительница 
математики – Горбачева – очень строгая, хотя хоро-
ший специалист. Пришлось серьезно взяться за ма-
тематику. Она признала способности Сергея после 
того, как он выиграл олимпиаду по математике. В 
ходе математической олимпиады у него возникло 
ощущение проникновения в неизвестное и появи-
лось понимание, что творческое озарение возможно 
и в математике, когда неожиданно для самого себя, 
он стал мыслить формулами и изобретать решение 
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задачи за рамками школьной программы, что оказа-
лось препятствием для других участников.

В школе увлекался историей и особенно астро-
номией, которую изучил до начала официального 
изучения данного предмета, причем шире школь-
ной программы. Любимым томом «Детской энци-
клопедии» в домашней библиотеке у Сергея был 
том «Космос». На первом курсе университета, когда 
студенты-юрфака ездили в подшефную спецшко-
лу и проводили занятия с трудновоспитуемыми 
подростками, все – в основном на правовую тема-
тику, Сергей же читал им лекцию по астрономии. 
Через 2-3 года, когда один из тех подростков был 
со студентами в стройотряде, выяснилось, что он 
запомнил эту лекцию. Жизнь в военном городке 
ракетной воинской части, прорыв СССР и США 
в космос в 1960-х годах, видимо, оказали влияние 
на интерес к осмыслению проблем и перспектив 
начала освоения космоса и его воздействия на 
эволюцию человечества, что позже стало одним из 
направлений научной работы юбиляра, возможно, 
наиболее инновационного.

В 1968 году С.Ф. Ударцев с серебряной медалью 
окончил среднюю школу в Сары-Озеке и в том же 
году поступил на юридический факультет КазГУ 
имени С.М. Кирова. Необходимо отметить, что в 
те годы количество школьников, поступивших на 
юридический факультет университета, было совсем 
небольшим (среди школьников конкурс был 25 и 
более человек на место). Преимущество в совет-
ские годы отдавалось абитуриентам-«стажникам» с 
производственным опытом три и более лет, а также 
лицам, отслужившим в Вооруженных силах СССР.

На курсе С.Ф. Ударцева из 120 человек, его закон-
чивших, пять человек защитили докторские диссер-
тации и еще больше – кандидатские. Этому во мно-
гом содействовала творческая атмосфера, созданная 
в эти годы в КазГУ. Каждый год десятки студентов 
факультета публиковали свои научные разработки в 
издававшихся ежегодно сборниках. Много интерес-
ного было и в учебном процессе, который нередко 
увлекал студентов. Так, доцент Римма Аполлоновна 
Солодилова два года читала лекции и вела семинары 
по философии и так заинтересовала студентов, что 
в группе Сергея Федоровича почти все студенты во-
шли в кружок по философии. На ее занятиях были 
интересные обсуждения, поднимались серьезные 
проблемные вопросы. По ее рекомендации, Сергей 
Федорович читал классиков философии и некоторые 
специальные философские статьи. 

Благодаря ходатайству зав. кафедрой теории и 
истории государства и права А.Н. Таукелева, впер-
вые в истории юридического факультета КазГУ 
Ученый совет факультета перевел С.Ф. Ударцева на 
индивидуальный план обучения, освободив от не-
которых обязательных спецкурсов и разрешив заме-
нить их индивидуальными спецкурсами по согла-
сованию с кафедрой, что и было сделано. При этом 

способный молодой исследователь был два года 
председателем Научного студенческого общества 
юридического факультета и заместителем предсе-
дателя НСО КазГУ по гуманитарным факультетам, 
членом комитета комсомола университета, получал 
стипендию им. В.И. Ленина, был отмечен медалью 
за победу на Всесоюзном конкурсе на лучшую сту-
денческую работу по юридическим наукам, а также 
несколькими дипломами и грамотами за победы на 
республиканских конкурсах студенческих работ по 
юридическим наукам, по истории, по философии. 
Был на разных курсах старостой научных студен-
ческих кружков – по философии Р.А. Солодиловой 
и по истории политических и правовых учений 
А.Н. Таукелева, организовывал самостоятельные 
секции этих кружков с публикацией тезисов на 
университетских конференциях, делал доклад на 
кружках по теории государства и права у М.Т. Бай-
маханова и по конституционному праву у К.Ф. Ко-
това, был главным редактором больших стенгазет 
НСО юридического факультета.

Хотелось бы отметить, что ранее в истории 
юридического факультета КазГУ победителем кон-
курса студентов-юристов СССР объявлялся в 1969 
г. Урдагали Кажгалиевич Ихсанов (судья Конститу-
ционного Суда Республики Казахстан в 1992-1995 
гг., многие годы проработавший доцентом кафедры 
гражданского права КазГУ). 

В студенческие годы С.Ф. Ударцев активно зани-
мался легкой атлетикой, входил в сборную КазГУ 
на дистанции 100 и в эстафете 4х100 метров.

После окончания университета талантливому 
выпускнику предложили место в аспирантуре 
по кафедре теории государства и права. Годы 
упорного аспирантского труда не прошли даром. 
17 марта 1977 г. С.Ф. Ударцев успешно защищает 
кандидатскую диссертацию в специализированном 
ученом совете при Институте философии и права 
Академии Наук Казахской ССР по специальности: 
12.00.01 – теория и история государства и права; 
история политических и правовых учений. Тема его 
диссертации: «Проблемы государства и революции 
в политических взглядах М.А. Бакунина (критиче-
ский анализ)». Научный руководитель: к.ю.н., доц. 
А.Н. Таукелев. Официальные оппоненты: д.ю.н., 
проф. Г.С. Сапаргалиев, к.ю.н., доц. Н.С. Прозорова 
(Киевский ГУ). Ведущая организация: юридиче-
ский факультет МГУ.

В 1976-1988 гг. С.Ф. Ударцев работал ассистен-
том, старшим преподавателем, доцентом, замести-
телем декана, деканом юридического факультета 
в КазГУ им. С.М. Кирова. Много лет руководил 
научно-исследовательской работой (НИРС) студен-
тов юридического факультета КазГУ и подготовкой 
команды Казахской ССР для всесоюзных олим-
пиад «Студент и научно-технический прогресс» 
(Свердловск, 1984, 1985 гг.). В 1985 г. студент Каз-
ГУ Юрий Мальцев стал победителем олимпиады 
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студентов-юристов СССР, проходившей в Сверд-
ловском юридическом институте. В тот же год и 
команда студентов Казахстана (вся из студентов 
КазГУ, победивших на республиканской олимпи-
аде) заняла второе место среди команд республик 
СССР, уступив 1-2 балла команде 
Белоруссии.

Работая деканом юридического 
факультета в КазГУ им. С.М. Ки-
рова С.Ф. Ударцев входил в состав 
президиума Всесоюзного совета 
по юридическому образованию 
(совет деканов и ректоров юриди-
ческих вузов и факультетов) при 
Министерстве высшего и среднего 
специального образования СССР. 
В 1988-1992 гг. он – доцент Алма-
Атинской высшей партийной шко-
лы, где некоторое время мы ра-
ботали вместе и даже издавали 
кое-какие методические пособия 
для семинарских занятий по неко-
торым правовым темам. Затем был 
старшим научным сотрудником 
Алма-Атинского института по-
литологии и управления с прико-
мандированием в Москву, в Центр 
государства и права Российской 
академии управления (РАУ); рабо-
тал доцентом Казахстанского ин-
ститута менеджмента, экономики 
и прогнозирования (КИМЭП). 

Несмотря на большую загру-
женность Сергей Федорович ак-
тивно занимался подготовкой 
докторской диссертации, неод-
нократно летом, в период отпу-
ска, выезжал самостоятельно для 
работы в архивах и библиотеках 
в Москву, Ленинград, Дмитров. 
24 сентября 1992 года он успешно 
защитил докторскую диссертацию 
в Москве, в специализированном 
ученом совете по юридическим 
наукам РАУ при Президенте РФ по 
специальности: 12.00.01 – теория 
и история государства и права; 
история политических и правовых учений. Тема 
его диссертации: «Политическая и правовая 
теория анархизма в России: история и современ-
ность». Его научный консультант: д.ю.н., проф., 
член-корр. РАН Г.В. Мальцев. Официальные оп-
поненты: д.ю.н., проф. О.Э. Лейст (МГУ); д.ю.н., 
проф. И.А. Исаев (МПА); д.филос.н., проф. А.И. 
Володин (РАУ). Ведущая организация: Институт 
государства и права Академии наук Российской 
Федерации, Центр д.ю.н., проф., академика РАН 
В.С. Нерсесянца.

2 июля 1992 года на сессии Верховного Совета 
РК, по представлению Президента РК, С.Ф. Удар-
цев был избран судьей первого Конституционного 
Суда РК (председатель – д.ю.н., проф., академик 
НАН РК М.Т. Баймаханов). 

Из дел, которые довелось С.Ф. Ударцеву готовить 
как судье-докладчику в первом КС, выделяются два: 
первое дело КС, рассмотренное в ноябре 1992 года – 
о системе социальной защиты и дело о проверке 
конституционности нормативных правовых актов 
ЦИК РК, на основании которых прошли выборы 
Верховного Совета 13-го созыва в 1994-м году.

Первое дело – о проверке конституционности 
постановления Верховного Совета о потребитель-
ской корзине, на основании которой определялись 
размеры минимальной зарплаты, пенсий, стипен-



41№8/2026 ЗАҢ

ЮБИЛЕЙ

дий и т.д. Это постановление было признано не 
соответствующим Конституции. В постановлении 
КС было записано, что даже в условиях кризиса 
не должны нарушаться основные права человека, 
обеспечивающие его право на жизнь. Экономиче-
ская и медицинская экспертизы свидетельствовали 
о фактическом нарушении права на жизнь. Данное 
постановление имело стратегическое значение 
для дальнейшего развития социального законода-
тельства и движения страны к социальному госу-
дарству. В дальнейшем Конституционные Суды 
постсоветских стран и стран восточной Европы, 
рассматривая подобные дела, выработали концеп-
цию о том, что в условиях кризиса, пенсии и другие 
социальные выплаты могут быть сокращены, но с 
последующим возмещением этого сокращения или 
при одновременном сокращении зарплат госслужа-
щих, депутатов, судей. 

Второе – наиболее известное дело КС – касалось 
нормативных постановлений ЦИК РК о нарезке 
избирательных округов и методике подсчета резуль-
татов голосования. Было установлено, что избира-
тельные округа нарезались так, что от некоторых из 
них избиралось в несколько раз меньше или больше 
депутатов, чем в других округах за счет того, что 
количество избирателей различалось до шести раз 
между самым большим и самым маленьким окру-
гом. Это нарушало права избирателей и кандидатов в 
депутаты по всей стране: где-то не избиралось долж-
ное количество депутатов, где-то – больше депута-
тов, чем положено и в льготных условиях. В другом 
нормативном правовом акте ЦИК РК устанавлива-
лось, что каждый гражданин может иметь количе-
ство голосов по количеству кандидатов в депутаты 
в его избирательном округе (хоть 5, 10, 15) и может 
проголосовать за одного или нескольких кандидатов, 
в то время как в Конституции было записано иное: 
каждый гражданин имеет один голос. Утвержденная 
методика создавала разницу между количеством 
избирателей и количеством отданных голосов в 
округе, порой в несколько раз. Это позволяло под-
брасывать бюллетени или отмечать в бюллетенях 
якобы голосование за нужных депутатов, которые по 
количеству голосов в таком случае обходили сопер-
ников. Проведенные экспертизы (математическая, 
правовая, почерковедческая) показали, что данная 
методика подсчета голосов во многом изменила 
состав законодательного органа. В совокупности с 
правонарушающей нарезкой округов, это позволило 
сделать вывод о неконституционности указанных 
нормативных актов ЦИК РК, действовавших на всей 
территории республики, и проведенных по ним вы-
боров в Верховный Совет, которые были признаны 
нелегитимными. После этого избирательное право 
было значительно изменено, чтобы исключить по-
добные грубые нарушения впредь. 

В составе делегации Конституционного Суда 
РК С.Ф. Ударцев был в Венгрии с целью изучения 

опыта работы Конституционного Суда Венгрии 
(май 1993); в составе делегации Верховных и Кон-
ституционных Судов Казахстана и Кыргызстана – в 
США с целью изучения работы Верховного Суда, 
Верховных судов и иных судов нескольких штатов 
(ноябрь – декабрь 1994 г.).

Однако научная и преподавательская деятель-
ность являются главными для ученого С.Ф. Ударце-
ва. С 1994 г. – он профессор, в 1995-1999 гг. – зав. 
кафедрой теории государства и права Казахского 
государственного юридического института, а после 
реорганизации – Казахского государственного юри-
дического университета (г. Алматы). 

В 1998-1999 гг. – профессор успешно работал 
в сфере бизнеса. Он был заведующим отделом, 
начальником юридического управления, директо-
ром юридического департамента Национальной 
атомной компании «Казатомпром» (г. Алматы). 
С.Ф. Ударцев начал формирование и заложил ос-
новы юридической службы НАК «Казатомпром», 
которая в настоящее время является мировым 
лидером в сфере добычи и переработки урана. 
Некоторое время, в 1998-1999 гг. – член совета ди-
ректоров Ульбинского металлургического завода 
(г. Усть-Каменогорск).

Как отмечал Сергей Федорович, в то время при-
ходилось рассматривать много проектов контрак-
тов, заниматься судебными делами, в том числе, по 
поручению руководства, в короткие сроки, факти-
чески – за неделю, ему удалось изучить несколько 
томов материалов и подготовить аналитическую 
записку, которая явилась основой задания для на-
нятой зарубежной фирмы по защите в зарубежных 
судах интересов НАК «Казатомпром» и Правитель-
ства Казахстана по делу об иске бывших владель-
цев одного из крупнейших предприятий Казатом-
прома, с которым был расторгнут контракт как с 
невыполнившим его условия. Дело было выиграно 
через несколько лет уже после завершения работы 
С.Ф. Ударцева в компании. На последнем этапе спо-
ра цена иска составляла один миллиард долларов 
США. Вице-президент компании позвонил Сергею 
Федоровичу и поздравил с победой. 

В 1999 году С.Ф. Ударцев возвращается в на-
уку и занимается любимым делом – подготовкой 
нового поколения юристов республики. В 1999-
2006 гг. – проректор по учебной работе Академии 
юриспруденции – Высшей школы права «Əділет» 
(г. Алматы), занявшей в 2005 году первое место 
в рейтинге юридических и экономических вузов 
Казахстана. 

В 2006-2007 гг. С.Ф. Ударцев – проректор по 
учебной и учебно-методической работе Казахского 
Гуманитарно-Юридического Университета (Каз-
ГЮУ) в г. Астане. В 2007-2009 гг. – ректор КазГЮУ 
и профессор кафедры теории и истории государства 
и права. В 2009-2012 гг. – советник президента 
КазГЮУ. В 2012-2017 гг. – директор НИИ правовой 
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политики и конституционного законодательства 
КазГЮУ (г. Астана). 

В 2013 – январь 2023 гг. также – главный ре-
дактор научного юридического журнала «Право 
и государство» (г. Астана, КазГЮУ). Журнал был 
признан лучшим на международном конкурсе 
периодических научных юридических изданий 
(Казань, 2019 г.). В 2017-2022 гг. – руководитель 
научно-исследовательских проектов по вопро-
сам правовой политики, конституционного за-
конодательства и государственного управления 
(Университет КазГЮУ им. М.С. Нарикбаева, 
г. Астана).

Сергей Федорович вспоминает свою плодот-
ворную работу проректором по учебной работе и 
ректором КазГЮУ в Астане. В эти годы удалось 
внедрить много нового и продвинуть университет 
вперед. В рейтинге казахстанских вузов в 2007 
году КазГЮУ впервые занял второе, а в 2008 году 
– первое место среди экономических и юридиче-
ских вузов. В учебный процесс, научную работу, 
в студенческую жизнь было внедрено немало 
инноваций. Так, с разрешения МОН РК впервые 
в Казахстане была внедрена эксперименталь-
ная программа двухдипломного образования на 
дневной форме обучения в бакалавриате, в одном 
университете, с использованием возможностей 
кредитной системы. Студенты стали параллельно 
за четыре года осваивать две специальности – юри-
спруденцию и финансы, используя и часть летних 
каникул. С 2008 года начали издаваться несколько 
новых научных журналов – Вестников КазГЮУ по 
филологии, по философии и социологии, а также по 
экономике. Кроме всего прочего, для отобранных 
лучших студентов юристов в количестве 100-120 
человек, были организованы и проведены в 2008 и в 
2009 годах уникальные проблемные, объединенные 
общими темами, профессорские курсы, каждый из 
которых читали более 20 профессоров. Каждого 
лектора С.Ф. Ударцев представлял студентам лич-
но, показывая яркие грани талантов лекторов. По 
окончании этих курсов, прослушавшие их студенты 
два года получали сертификаты с указанием всех 
знаменитых лекторов, а также каждому слушателю 
после каждого курса вручалась книжка – биобибли-
ографический справочник с указанием биографии 
и краткой библиографии изданных трудов каждого 
лектора, который С.Ф. Ударцев готовил совместно с 
деканом и лично редактировал. Такие проблемные 
профессорские курсы для одаренных студентов 
не читались в университетах Казахстана ни до, ни 
после. Был также проведен конкурс по отбору 100 
лучших студентов КазГЮУ, успешно проявивших 
себя в учебе и различных сферах творчества, спор-
та, общественной деятельности на всех факульте-
тах. По итогам конкурса два года, пока С.Ф. Удар-
цев работал ректором, были подготовлены, и им 
лично отредактированы и опубликованы две книги 

«100 лучших студентов» КазГЮУ. Безусловно, 
что эти курсы, сертификаты по ним, и уникальные 
имиджевые издания, помогли лучшим студентам в 
их карьере и творчестве. 

30 декабря 2022 года Мажилисом Парламента 
РК профессор С.Ф. Ударцев был избран судьей вос-
созданного Конституционного Суда РК, начавшего 
работу с 01.01.2023 года. За период работы участво-
вал, как судья докладчик, в подготовке рассмотрен-
ных судом дел, по которым приняты нормативные 
постановления КС, в том числе по обращению 
депутатов Парламента, двух обращений Генераль-
ного Прокурора (по толкованию норм Конституции 
и по одному из постановлений Конституционного 
Совета), а также граждан по проверке норм за-
конодательства по вопросам конституционного, 
административного, семейного и трудового права. 
В КС он также работает с 2023 года председателем 
редколлегии международного журнала «Консти-
туционное правосудие» – Вестник Евразийской 
ассоциации органов конституционного контроля, 
в которую входят конституционные суды девяти 
стран. Журнал издается два раза в год.

Научно-исследовательские интересы профес-
сора С.Ф. Ударцева разнообразны: проблемы со-
временного политического и правового развития; 
правовая политика, теория конституции; развитие 
конституционного законодательства и конститу-
ционного контроля; история политических и пра-
вовых учений и современность; методологические 
и теоретические проблемы, история правовой и 
политической мысли ряда стран и периодов, осо-
бенно – России и Казахстана XIX – начала XXI вв., 
а также формирование и эволюция правовой и по-
литической мысли Древнего Востока; философия и 
теория права и государства; глобальные тенденции 
эволюции политических и правовых систем; госу-
дарство, право и космическая деятельность; общие 
и специальные вопросы развития правовой науки и 
юридического образования; история юридической 
науки. 

В его трудах выдвинуто немало оригинальных 
концепций и идей по вопросам теории консти-
туции, совершенствованию законодательства, 
классификации и эволюции направлений и школ 
правовой мысли стран Древнего Востока, а также о 
структуре и характерных особенностях и эволюции 
течений правовой и политической мысли в освобо-
дительном движении XIX – XX вв., по философии 
и общей теории права и государства, о глобальных 
тенденциях развития современной государствен-
ности и права в условиях развития космической 
деятельности и ИИ.

Считаю важным подчеркнуть многогранную 
общественную и экспертную деятельность ученого. 
Он руководил межвузовским авторским коллек-
тивом по подготовке первого общеобязательного 
государственного стандарта для юридических вузов 
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РК по специальности «Правоведение» (1999 г.). Ра-
ботал заместителем председателя, членом первого 
экспертного совета по юридическим наукам Выс-
шего аттестационного комитета (ВАК) Казахстана 
(1994-1996, председатель – д.ю.н., проф. Сахипов 
М.С.). Был экспертом фонда Сорос-Казахстан по 
программам правовых реформ и образования (1996-
2001 гг.). В 2000-2004 гг. – председатель Экспертно-
го совета по юридическим наукам ВАК Казахстана. 
В 2006-2007 гг. – член Палаты общественных 
экспертов (в последующем – Общественная па-
лата) при Мажилисе Парламента РК. В 2007-2011 
гг. – председатель, в 2012-2015 гг. – первый зам. 
председателя, в 2016-2022 гг. – вновь председатель 
Экспертно-консультативного совета Комиссии по 
правам человека при Президенте РК. В 2011-2022 
гг. – член Научно-экспертного совета Ассамблеи на-
рода Казахстана, в 2013-2022 гг. – член Научно-кон-
сультативного совета при Верховном Суде РК, в 
2018-2022 гг. – член Научно-консультативного сове-
та при Конституционном Совете РК. Неоднократно 
приглашался и выступал как эксперт Конституци-
онного Совета РК, в частности, по вопросам толко-
вания Конституции о дате выборов Президента РК. 
В 2018-2022 гг. – член квалификационной комиссии 
Высшего Судебного Совета. В 2019-2020 гг. – член 
Национального научного совета по социальным и 
гуманитарным наукам. В 2022-2026 гг. указом Главы 
государства назначался членом Комиссии по правам 
человека при Президенте РК. Член редколлегии и 
редсоветов ряда казахстанских и зарубежных (в Рос-
сии, Украине, Узбекистане, Кыргызстане, Польше) 
научных журналов.

Избран академиком Академии социальных наук 
(1998 г., член-корр. с 1996 г.) и Академии юридиче-
ских наук РК (2004 г.), членом Академии европей-
ского права (Будапешт, Венгрия, 2000 г.), назначал-
ся членом Комиссии АН СССР, затем – Российской 
АН (председатель – академик АН СССР Л.И. 
Абалкин) по научному наследию П.А. Кропоткина 
(М., с 1989). Ему присвоен высший квалификаци-
онный класс судьи (1994 г.).

Год за годом идут этапы преподавательской и 
административной работы С.Ф. Ударцева в вузах, 
управленческие вершины в разных органах и ор-
ганизациях, на государственной службе; написаны 
монографии, учебники, учебные пособия, статьи; 
растет известность; приходит признание, а с ним 
и награды, звания, общественные титулы, которых 
не счесть. Однако в истории науки останутся идеи, 
разработки, научные исследования, предложения, 
над которыми все это время трудился профессор 
Сергей Федорович Ударцев. Он автор более 800 
опубликованных научных, методических, науч-
но-популярных работ по истории политических и 
правовых учений, философии права, теории кон-
ституции и конституционному праву, истории и 
теории государства и права, истории юридической 

науки. Его труды известны не только в Казахста-
не, государствах СНГ, но и в странах дальнего 
зарубежья, опубликованы русском, казахском, 
английском, немецком, китайском, узбекском, кы-
ргызском, турецком языках в Казахстане, России, 
Германии, Польше, Нидерландах, Сербии, Украине, 
Болгарии, Узбекистане, Китае, Кыргызстане.

Научные труды профессора С.Ф. Ударцева стали 
классикой юридической литературы Казахстана 
и государств СНГ. Хочется выделить следующие 
книги ученого: Кропоткин / Из истории политиче-
ской и правовой мысли. Отв. ред. – Л.С. Мамут. М.: 
Юридическая литература, 1989. – 144 с.; Политиче-
ская и правовая теория анархизма в России: история 
и современность. Алматы: «Казахстан»; Высшая 
школа права «Əділет», 1994. – 382 с.; Вступит. ста-
тьи, примеч. и составление Ударцева С.Ф. – книж-
ная серия «Жемчужины истории политической 
и правовой мысли», включающая 16 книг: книги 
Лао-цзы, Ч. Валиханова, И. Канта, Н. Макиавелли, 
Т. Джефферсона (два издания по пять книг в серии 
вышли на русском и одно издание из пяти книг – на 
казахском языках, Алматы, Издательства: Высшая 
школа права «Əділет» и «Жетi Жаргы», 1999-2004, 
2025 гг.). Изданные произведения Лао-цзы, И. Кан-
та, Н. Макиавелли, Т. Джефферсона были впервые 
переведены на казахский язык; О некоторых тен-
денциях глобальной эволюции государства и права. 
Караганда: Болашак-Баспа, 2004. – 52 с.; История 
политических и правовых учений. Древний Вос-
ток: Академический курс. СПб.: Издательский Дом 
Санкт-Петербургского государственного универ-
ситета, Издательство юридического факультета 
СПбГУ, 2007. – 664 с.; Ударцев С.Ф. Таукелев Ай-
дарат Нурекелевич: судьба и творчество / Серия: Из 
истории юридического образования и юридической 
науки Казахстана. Астана, 2009. – 101 с.; Знамени-
тый профессор С.С. Сартаев. Алматы: ТОО РИИК 
«Дəуір», 2010. – 504 с. + 96 с. вкл.; Учителя и колле-
ги. Из истории юридической мысли Казахстана ХХ 
– начала XXI вв.: Очерки и воспоминания. Алматы: 
Раритет, 2011. – 576 с.; Зиманов Салык Зиманович: 
Биобиблиографический указатель / Гл. ред. и автор 
статей о С.З. Зиманове на рус., каз. и англ. языках 
(9 п.л.) – С.Ф. Ударцев. Алматы: Центральная 
научная библиотека МОН РК, 2011; Конституция 
Республики Казахстан. Научно-практический ком-
ментарий (три новых изд.: Алматы: Раритет, 2010; 
2015; 2018 гг. – один из авт.); Нарикбаев М.С., 
Ударцев С.Ф. Высшее юридическое образование в 
Казахстане в XXI веке: реформы, проблемы и пер-
спективы. Сб. статей. Астана, 2014 (сост. и один из 
двух авторов); Конституция и эволюция общества 
(вопросы теории и философии права). СПб.: Уни-
верситетский издательский консорциум, 2015. – 388 
с.; Социология права: курс лекций: в 2 т. Т. 2. / Отв. 
ред. М.Н. Марченко. М.: Проспект, 2015. – 344 с. 
(один из авт.); Видные ученые-юристы Казахстана 
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ХХ – начала ХХI веков. Энциклопедический спра-
вочник. В трех частях. Ч. 1–3 (отдельными книга-
ми) / МОН РК. Университет КАЗГЮУ / Под общей 
ред. д.ю.н., проф. С.Ф. Ударцева (и автор ок. 50 статей 
о видных ученых). Астана: Типография «Дəме»; ТОО 
«КазГЮУ Consulting», 2017 (Часть 1. А – Д. Астана, 
2017. – 328 с.; 16 с. илл.; Часть 2. Е – Н. Астана, 2017. 
– 350 с.; 19 с. илл.; Часть 3. О – Я. 2017. – 302 с.; 17 
с. илл.; Право и государство как институты и идеи: 
прошлое, настоящее и будущее. Избранное. – М.: Юр-
литинформ, 2022. – 536 с.; Космическое государство: 
формирование, проблемы и перспективы: моногра-
фия. – М.: Юрлитинформ, 2024. – 376 с. и другие. 

В 2022 году издана книга, приуроченная к 
70-летнему юбилею видного казахстанского пра-
воведа – Сергей Федорович Ударцев: ученый и 
общественный деятель / Составитель – доктор юри-
дических наук, профессор Ш.В. Тлепина / Универ-
ситет КАЗГЮУ имени М.С.Нарикбаева. Нур-Сул-
тан: ТОО “Дəме”, 2022. – 544 с. В 2021 г. в двух 
крупнейших библиотеках Казахстана в Алматы – в 
Национальной библиотеке РК и Центральной науч-
ной библиотеке изданы две биобиблиографические 
книги о профессоре С.Ф. Ударцеве на казахском, 
русском и английском языках с его биографией 
и библиографией основных его опубликованных 
работ. Книги были презентованы директорами 
данных библиотек в КазГЮУ им. М.С. Нарикбаева 
осенью 2021 года.

В период работы С.Ф. Ударцева деканом юри-
дического факультета КазГУ заместителями декана 
работали в последующем известные ученые и пе-
дагоги, доктора наук и профессора: Е.Г. Джакишев 
(по науке), Т.Е. Каудыров, К.С. Мауленов, Д.Л. 
Байдельдинов, В.А. Малиновский (по учебной и 
воспитательной работе на соответствующих кур-
сах), а также Т.А. Темешпаев (по административ-
но-хозяйственной работе и общежитиям).

Вспоминая годы совместной работы, мне, как 
заместителю декана Сергея Федоровича, было 
очень легко с ним работать. Как высокообразован-
ный и культурный человек, он был всегда ровным 
со всеми и профессорами и студентами. Большая 
человеческая доброта притягивала к нему всех 
окружающих. Безупречно честный и порядочный 
человек, который отдавал всего себя делу пере-
стройки и подготовке, а также воспитанию нового 
поколения казахстанских юристов. В последующем 
опыт работы в деканате пригодился С.Ф. Ударцеву в 
период работы его проректором по учебной работе 
в Академии юриспруденции – Высшей школе права 
«Əділет» (1999-2006 гг.), а также в период его рабо-
ты проректором по учебной и методической работе 
(2006-2007 гг.) и ректором в 2007-2009 гг. КазГЮУ.

В вузах Казахстана профессор С.Ф. Ударцев 
блестяще читал лекции и вел семинарские занятия 
студентам, магистрантам и докторантам по кур-
сам: «История политических и правовых учений», 

«Конституционное развитие и эволюция обще-
ства», «Теория государства и права», «Юридиче-
ская техника»; «Проблемы теории государства и 
права» «История политических и правовых учений 
Древнего Востока», «История государства и права 
СССР», «Советское государство и право» и др.

Профессор С.Ф. Ударцев подготовил шесть 
кандидатов юридических наук по специальности 
12.00.01 по сложным и актуальным проблемам: 
К.А. Алимжана (1999 г., по теории обычного права), 
Т.Е. Нугманова (2000 г., по проблемам юридической 
техники), Е.В. Милову (2003 г., по преодолению 
юридического нигилизма), Г. Кыдырханову (2006 г., 
по правовой идеологии «зеленых» движений) 
и Б. Кадырову (2007 г. по теории ненасилия 
М. Ганди и Л. Толстого), Б.Ю. Шангирбаеву (2008 г., 
по участию государства в международном пра-
вотворчестве), двух докторов юридических наук 
по специальности 12.00.01 Ш.В. Тлепину (2006 г., 
по истории юридической науке) и по администра-
тивному праву и государственному управлению 
И.А. Дмитриенко (2014 г., по правовому регули-
рованию системы образования), а также PhD Ж.Р. 
Темирбекова (2016 г., по проблемам формирования 
сильного правового государства). 

Был заместителем председателя (председателем 
был академик С.З. Зиманов) и членом диссертаци-
онных советов по защите диссертаций на соискание 
докторов юридических наук: при Академическом 
Университете (Алматы), при КазГЮУ и Академии 
«Адилет» (Алматы и Астана), РАНХиГС при Пре-
зиденте РФ (Москва), Высшей школе экономики 
(Москва), СПбГУ (СПБ), КырГЮА при Правитель-
стве КР (Бишкек).

Он участвовал в подготовке и правовой экс-
пертизе ряда законопроектов, входил в состав ра-
бочих групп по подготовке отдельных законов и 
различных подзаконных нормативных правовых 
актов ВАК Казахстана и МОН РК: правил по при-
суждению ученых степеней и званий, положений 
о диссертационном совете и номенклатуры науч-
ных работников, классификатора специальностей 
высшего образования, нормативных документов 
об аттестации вузов, типовых правил приема 
в вузы, ряда концепций и иных документов о 
развитии системы аттестации научных и науч-
но-педагогических работников и т.д. (2000-2007 
гг.). Участвовал в рабочих группах по подготовке 
законов об Ассамблее народа Казахстана, о Кон-
ституционном Суде РК и др. Актами Президента 
включался в состав Рабочей группы по подго-
товке предложений для внесения изменений и 
дополнений в Конституцию (2022), а также в 
состав Конституционной комиссии по подготовке 
проекта Конституции 2026 года. 

Добросовестный труд С.Ф. Ударцева справед-
ливо отмечен государственными, общественными 
и корпоративными наградами.
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Он награжден орденами «Құрмет» и «Парасат», 
Благодарностью Президента Республики Казахстан 
с нагрудным знаком.

Как победитель первого конкурса среди про-
фессоров права Казахстана награждён именной 
медалью «Профессор года в сфере юриспруденции» 
(2005 г.). Вручались ему медали им. А. Байтурсы-
нова Ассоциации вузов Казахстана в номинации 
«Лучший автор» (2006 г.) и «Почетный юрист РК» 
Союза юристов Казахстана (2015 г.), «20 лет Ас-
самблеи народа Казахстана» (2015 г.), знак Союза 
судей РК «Жетi жаргы» (2021), медаль «К.Э. Циол-
ковский» Музея космонавтики (г. Калуга). 

Указами Президента Республики Казахстан 
награжден юбилейными медалями: «10 лет Кон-
ституции РК», «10 лет Астаны» (2008 г.), «20 лет 
Независимости РК» (2011 г.), «20 лет Конституции 
РК» (2015 г.), «25 лет Конституции РК», «30 лет 
Конституции РК» (2025). Награжден медалью Кон-
ституционного Совета РК «За вклад в укрепление 
конституционной законности» (2013 г.) и медаль 
Верховного Суда РК «30 лет судебной системе РК». 
Отмечался знаками МОН РК «Почетный работник 
образования РК» (2008 г.) и «За заслуги в развитии 
науки» (2011 г.). 

В Университете КазГЮУ им. М.С. Нарикбаева 
присвоено почетное звание «Professor Emeritus» 
с выдачей нагрудного знака с лентой, диплома 
и особого образца мантии. Награждался кор-
поративными орденом, медалями, нагрудными 
знаками КазГЮУ им. М.С. Нарикбаева, ЕНУ им. 
Л.Н. Гумилева, Академии «Адилет», знаком «10 
лет Казатомпром», медалью «Почетный профес-
сор Кыргызской государственной юридической 
академии».

Сергей Федорович Ударцев продолжатель дел 
и добрых научных традиций своих учителей: С.З. 
Зиманова, Г.С. Сапаргалиева, Л.В. Дюкова, Ю.Г. 
Басина, С.С. Сартаева, А.Н. Таукелева, М.Т. Бай-
маханова. Вышеназванным учителям и коллегам: 
Н.А. Шайкенову, М.С. Нарикбаеву и С.У. Узбекулы 
посвящена его замечательная книга – «Учителя и 
коллеги. Из истории юридической мысли Казахста-
на ХХ – начала XXI вв.: Очерки и воспоминания» 
– Алматы: Раритет, 2011. – 576 с. Данная работа 
является фундаментальным научным произведе-
нием по истории политической и правовой мысли, 
юридического образования и юридической науки 
Казахстана. Говоря о героях своей книги, автор от-
мечает «они и наши современники, и наша история, 
наша гордость. Они – крупные юристы, внесшие 
значительный вклад в историю становления Неза-
висимого Казахстана. При этом они – дети своего 
времени, несут его отпечаток, отражают его осо-
бенности и противоречия. Так уж устроен человек. 
Как бы высоко ни устремлялось его сознание, он 
остается на этой земле, невидимыми непреодоли-
мыми нитями связанный с конкретным временем и 

пространством, народом, его историей, культурой, 
судьбой, со своими коллегами, близкими».

Профессор С.Ф. Ударцев, являясь ученым-пра-
воведом энциклопедического склада ума, круп-
нейшим казахстанским юристом, главным 
редактором научного юридического журнала 
«Право и государство» (г. Астана, КазГЮУ), 
председателем редколлегии международного 
журнала «Конституционное правосудие» (Евра-
зийской ассоциации органов конституционного 
контроля), общественным и государственным 
деятелем, создал значительное научное наследие 
и внес большой вклад в развитие казахстанской 
юридической науки. Научные статьи, учебники, 
монографии, написанные Сергеем Федоровичем 
и изданные в разные годы, считаются классикой 
казахстанской юридической науки. Они не просто 
обогатили и продвинули вперед казахстанскую 
юридическую науку, но и содействовали фор-
мированию профессионального мировоззрения 
многих тысяч юристов в республике.

Сергей Федорович хороший семьянин. Как он 
сам отмечает, многие его успехи в науке, государ-
ственной и общественной деятельности достиг-
нуты благодаря поддержке его супруги – Татьяны 
Павловны, доктора медицинских наук, профессора 
Медицинского университета «Астана» (г. Астана). 
Многие годы она работала в Казахском нацио-
нальном университете имени С.Д. Асфендиярова, 
заведовала кафедрой патологической физиологии, 
работала деканом педиатрического факультета. 

Сын занимается спортивной журналистикой. 
Его супруга – член Союза художников Казахстана. 
Двое внуков. Внучка занимается теннисом. Внук 
увлекается шахматами.

От всей души и с искренним уважением по-
здравляю дорогого Сергея Федоровича с замеча-
тельным юбилеем – 75-летием!

Ваш жизненный путь – это яркий и вдохновля-
ющий пример беззаветного служения Казахстану, 
Науке и Праву. Как выдающийся ученый, профес-
сор и мыслитель, Вы внесли неоценимый вклад 
в развитие казахстанской юриспруденции. Ваши 
фундаментальные труды по теории и философии 
права, истории политических и правовых учений, 
теории конституции и конституционализму стали 
настольными книгами для нескольких поколений 
правоведов в Казахстане и за его пределами. 

Мы знаем Вас как человека исключитель-
ной эрудиции, чья созидательная энергия и 
принципиальность помогли заложить прочный 
фундамент современной правовой системы Ка-
захстана. Примите слова глубокой признатель-
ности за Вашу научную и просветительскую де-
ятельность, мудрость. От всей души желаю Вам 
крепкого здоровья, неиссякаемого вдохновения, 
бодрости духа и долгих лет счастливой, напол-
ненной гармонией жизни! 
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З а прошедшие годы в стране создана необ-
ходимая законодательная и институцио-

нальная база, обеспечивающая предупреждение 
коррупционных проявлений, повышение прозрач-
ности деятельности государственных органов и 
укреп ление доверия общества к государственным 
институтам.

Проводимые реформы направлены на построе-
ние Справедливого, Чистого и Сильного Казахстана 
– государства равных возможностей, открытого для 
талантов, инициатив и созидательного труда.

В условиях глобальной трансформации особое 
значение приобретает обеспечение прозрачности 
государственной службы и укрепление принципов 
добропорядочности. 

Глава государства Касым-Жомарт Токаев неод-
нократно подчеркивал необходимость искоренения 
семейно-клановых отношений в системе государ-
ственного управления.

Одним из наиболее значимых шагов в данном 
направлении стало закрепление на конституцион-
ном уровне запрета на занятие должностей поли-

С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е 
П Р А В О В Ы Х  М Е Х А Н И З М О В

С МОМЕНТА ОБРЕТЕНИЯ НЕЗАВИСИМОСТИ РЕСПУБЛИКА 

КАЗАХСТАН ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО РЕАЛИЗУЕТ КУРС НА 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 

КОРРУПЦИИ.

Зарина АЛПЫСБАЕВА,
старший прокурор 
Департамента координации 
нормотворческой деятельности 
Генеральной прокуратуры 
Республики Казахстан
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тических государственных служащих и руководи-
телей субъектов квазигосударственного сектора 
близкими родственниками Президента страны.

Эта норма стала важным политико-правовым 
сигналом о приверженности Главы государства 
принципам открытости, справедливости и недо-
пустимости использования родственных связей в 
целях получения преимуществ на государственной 
службе.

Последовательным продолжением проводимых 
реформ стало принятие в текущем году Закона 
«О внесении изменений и дополнений в некоторые 
законодательные акты Республики Казахстан по 
вопросам противодействия коррупции». 

Данный законодательный акт направлен на 
дальнейшее совершенствование механизмов пред-
упреждения коррупции, устранение условий для 
возникновения конфликта интересов и повышение 
эффективности кадровых процессов в государ-
ственном секторе.

Одним из ключевых нововведений закона стало 
введение понятия «Личный интерес». Под ним по-
нимается заинтересованность лица, занимающего 
ответственную государственную должность, лица, 
уполномоченного на выполнение государственных 
функций, лица, приравненного к лицам, уполномо-
ченным на выполнение государственных функций, 
должностного лица в приобретении, получении 
или извлечении благ, выгод или преимуществ иму-
щественного и (или) неимущественного характера 
для себя, своих близких родственников, супруга 
(супруги), свойственников и (или) других связан-
ных с ним лиц.

Законом также предусмотрен механизм деклари-
рования личных интересов, порядок которого опре-
деляется Правительством Республики Казахстан.

Введение данной нормы направлено на повыше-
ние прозрачности деятельности государственных 
служащих и своевременное выявление ситуаций, 
способных повлиять на объективность принимае-
мых ими решений.

Особое внимание в законе уделено институту 
конфликта интересов. 

Впервые на законодательном уровне определе-
ны его основные виды: потенциальный, реальный 
и состоявшийся конфликт интересов. 

Каждому из них дана правовая характеристика, а 
также установлены механизмы их предотвращения 
и урегулирования.

Законодательством определены конкретные спо-
собы выявления конфликта интересов. 

В зависимости от характера нарушения пред-
усмотрены дисциплинарные и административные 
меры воздействия, что способствует повышению 
персональной ответственности должностных лиц 
за соблюдение требований антикоррупционного 
законодательства.

Значительные изменения коснулись и вопросов 
совместной службы. 

Если ранее ограничения распространялись 
преимущественно на близких родственников, су-
пругов и свойственников, то теперь законодатель 
расширил данный перечень, включив в него также 
связанных лиц. 

Отдельного внимания заслуживают нововведе-
ния, связанные с цифровизацией кадровых процес-
сов. 

В условиях масштабной цифровой трансформа-
ции страны современные технологии становятся 
важным инструментом обеспечения прозрачности 
и объективности кадровых решений.

Законом предусмотрены правовые основы функ-
ционирования цифровой кадровой системы в госу-
дарственных учреждениях и субъектах квазигосу-
дарственного сектора, а также определен порядок 
ведения в ней кадровых процессов. 

Координация деятельности в данной сфере 
возложена на Агентство Республики Казахстан по 
делам государственной службы.

Принятые законодательные изменения являются 
логичным продолжением проводимой в Казахстане 
политики по укреплению принципов законности, 
добропорядочности и меритократии. 

Формирование эффективных механизмов предот-
вращения конфликта интересов, расширение ограни-
чений на совместную службу, внедрение института 
декларирования личных интересов и развитие циф-
ровых кадровых систем создают дополнительные 
гарантии прозрачности государственного управления 
и способствуют дальнейшему укреплению доверия 
граждан к государственным институтам.

Реализация данных мер позволит не только по-
высить эффективность профилактики коррупции, 
но и сформировать качественно новую культуру 
государственной службы, основанную на про-
фессионализме, ответственности и безусловном 
приоритете общественных интересов над личной 
выгодой.
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С оңғы жылдары білім беру жүйесінде бул-
линг мəселесі ғылыми жəне практикалық 

тұрғыдан кеңінен талқылануда. Дегенмен, бұл 
құбылыс кейбір жағдайларда қарапайым балалар 
арасындағы келіспеушілік, əзіл-қалжың немесе 
уақытша жанжал ретінде қате бағаланып келеді. 
Алайда буллингтің ерекшелігі – оның кездейсоқ 
немесе бір реттік жанжалдан айырмашылығы, 
жүйелі түрде қайталанатын, белгілі бір мақсатқа 
бағытталған жəне қатысушылар арасындағы күш 
теңсіздігіне негізделген психологиялық, физикалық 
немесе əлеуметтік қысым көрсету əрекеті болып 
табылатындығында.

Қазақстан Республикасы Оқу-ағарту министрінің 
2022 жылғы 21 желтоқсандағы «Баланы жəбірлеудің 
(буллингтің) профилактикасы қағидаларын бекіту» 
туралы № 506 бұйрығында буллинг келесідей түсін-
діріледі: «... - қорлау сипатындағы жүйелі (екі жəне 
одан көп) əрекеттер, қудалау жəне (немесе) қорқыту, 
оның ішінде қандай да бір əрекетті жасауға немесе 
жасаудан бас тартуға мəжбүрлеуге бағытталған əре-
кеттер, сол сияқты жария түрде немесе масс-медиа 
жəне (немесе) телекоммуникация желілері жəне 
(немесе) онлайн-платформалар пайдаланыла отырып 
жасалған дəл сол əрекеттер (кибербуллинг)»[1].

Қазіргі білім беру жүйесі білім алушылар ара-
сындағы буллингтің алдын алудыңғ жүйелік қа-
жеттілігі бар, əрі стратегиялық маңызды мақсаты 
ретінде қарастырылады. Қоғамда болып жатқан 

өзгерістер мен сыртқы ортаның қарқынды дамуы 
жағдайында бұл мəселе ерекше өзектілікке ие.

Қазіргі таңда буллинг адамзат қоғамындағы ең 
өзекті əлеуметтік мəселелердің бірі болып табыла-
ды. Бұл құбылыс тек мектеп жасындағы балалар 
арасында ғана емес, сонымен қатар студенттік ор-
тада жəне түрлі ұйымдардың еңбек ұжымдарында 
да кеңінен кездеседі. Осыған байланысты буллинг 
жеке тұлғаның психологиялық саулығына, əлеумет-
тік бейімделуіне жəне тұлғааралық қарым-қатына-
сына теріс əсер ететін күрделі əлеуметтік-психоло-
гиялық құбылыс ретінде қарастырылады.

Буллинг баланың қауіпсіз білім алу құқығын 
бұзып, оның психологиялық жағдайына, оқу мо-
тивациясына жəне əлеуметтік бейімделуіне кері 
əсер етуімен сипатталады. Сонымен қатар қазіргі 
цифрлық ортада буллинг мектеп қабырғасымен 
шектелмей, əлеуметтік желілер мен мессенджерлер 
арқылы тəулік бойы жалғасуы мүмкін.

АҚШ-тың мектеп қызметкерлерінің ұлттық 
қауымдастығы буллингті бір немесе бірнеше 
оқушының басқа оқушыға қасақана зиян келтіру 
мақсатында жүйелі түрде қайталанатын вербалды 
немесе вербалды емес мінез-құлық үлгілері ретінде 
анықтайды [2].

Баланың даму кезеңінде мектеп оның өміріндегі 
негізгі əлеуметтік орта болып табылады. Дəл осы 
ортада бала алғаш рет құрдастарымен тұлғааралық 
қарым-қатынас орнатып, əлеуметтік өзара əрекетте-
стіктің алғашқы тəжірибесін жинақтайды. Сонымен 
қатар, мектеп кезеңі достықтың қалыптасуымен қа-
тар, өз көзқарасын қорғау, өз құқықтары мен мүдде-
лерін сақтау сияқты маңызды өмірлік жағдайлармен 
бетпе-бет келетін уақыт болып саналады. Алайда, 
барлық балалар өздеріне бағытталған қысым мен 
агрессияға тиімді қарсы тұра алмайды.

Соңғы жылдары мектеп ортасында буллингтің 
таралу деңгейі айтарлықтай артып, білім беру 
жүйе сіндегі өзекті əлеуметтік-психологиялық 
мəселелердің біріне айналып отыр. Бұл құбылыс, 
əсіресе жасөспірімдер арасында кеңінен байқала-
ды. Өйткені жасөспірімдік кезең тұлғаның əлеумет-
тік мəртебесін айқындауға, құрдастары арасында 
белгілі бір орын алуға ұмтылатын психологиялық 
тұрғыдан күрделі əрі тұрақсыз даму кезеңі болып 
табылады. Өзінің қабілеті мен жағымды жеке 
қасиеттері арқылы құрдастарының назарын ау-
дару əрдайым оңай бола бермейтіндіктен, кейбір 
жасөспірімдер өздерінің басымдылығын көрсету 
немесе əлеуметтік беделін арттыру құралы ретінде 
сыныптастарын қорлауға жəне қудалауға жүгінеді.

б у л л и н г т і ң 
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Мектеп оқушылары арасындағы буллингтің 
алдын алу жұмыстарын жүргізер алдында буллинг 
формаларын, оларға түрткі болатын себеп-салдар-
ды анықтау мақсатында буллингтің бірнеше форма-
да кездесетіні анықталды. Олар: 

- физикалық (итеру, ұру, затын тартып алу жəне 
т.б.);

- вербалды (мазақтау, кемсіту, қорқыту, лақап ат 
қою жəне т.б.);

- əлеуметтік (топтан шеттету, байкот жариялау, 
сөйлеспеу, жалғыз қалдыру);

- кибербуллинг (əлеуметтік желі, чат, мессенд-
жер немесе онлайн ойындар арқылы жасалады). 

Аталынған буллинг формаларына сай оның 
пайда болу салдары да əр-түрлі болатыны анық. 
Буллингтің пайда болуына бір ғана себеп əсер 
етпейді. Кей мектепте себеп сыныптағы бақы-
лаудың əлсіздігімен байланысты болса, екінші 
жағдайда отбасылық қатынас, үшінші жағдайда 
оқушының өзін дəлелдеу қажеттілігі маңызды 
рөл атқаруы мүмкін. 

Мектептегі буллинг зерттеулері, көбінесе от-
басыларда физикалық жазалар қолданылатын не-
месе отбасы мүшелері балаға белгілі мəселелерді 
шешу үшін физикалық күш қолдануға үйрететін, 
отбасылық қатынаста сүйіспеншілік пен жылу-
лықтың, мəселелерді шешуде ата-анадан қолдау 
таппайтын оқушылар, көп жағдайда басқа оқушы-
ларды қорлау ға мүмкіндік беретінін көрсетеді. Мі-
нез-құлқында үнемі агрессияны көрсететін оқушы-
лар, əдетте ересектерге қоздырушы мінез-құлық 
көрсетеді немесе қарсы тұрады, олар қоғамға жат 
жəне мектептегі мінез-құлық ережелерін бұзуға 
бейім келеді. Қорқытудың құрбаны болған қаты-
сушылар əдетте мазасызданады, өзіне сенімді емес, 
сақ жəне өзін-өзі төмендігінен зардап шегеді, олар-
ды қорқытатын топпен кездескенде сирек қорғана-
ды немесе кек алады. Оларға əлеуметтік дағдылар 
мен достар жетіспеуі мүмкін жəне олар көбінесе 
əлеуметтік оқшаулануда. Кейбір оқушылар өзіне 
сенімсіздігін жасыру үшін өзгелерді төмендетуге 
тырысады. Агрессордың сырттай мықты көрінуі 
оның ішкі тұрақтылығының белгісі болмауы мүм-
кін. Керісінше, өзін дəлелдеуге, топ ішінде бедел 
жинауға, назар аудартуға ұмтылу буллингке итерме-
лейді. Жəбірленуші ретінде көбіне тұйық, жаңа ор-
таға бейімделуі қиын, сыртқы келбеті, сөйлеуі, оқу 
үлгерімі, əлеуметтік жағдайы немесе мінез-құлқы 
өзгешелеу балалар таңдалуы мүмкін [3, 10-б].

Сонымен, оқушылар арасындағы буллингтің 
туындауына ықпал ететін негізгі факторларға 
мыналар жатады:

- жеке тұлғаның агрессивті мінез-құлық көр-
сетуі, виктимдік ерекшеліктері, конформдылығы, 
сондай-ақ буллингке ұшырауы ықтимал құрбанның 
болуы;

- топтың əлеуметтік-психологиялық ахуалының 
қолайсыз болуы, антиəлеуметтік топтық əрекет-

тердің орын алуы, топтың жеткілікті деңгейде 
қалыптаспауы жəне оның мүшелері арасында құн-
дылықтық-бағдарлық бірліктің болмауы.

Көп жағдайда буллингтің құрбаны белгілі 
бір ерекшелігімен көзге түсетін тұлға болады. 
Бұл ерекшелік ұлтына, дене бітіміне, бойына, 
сыртқы келбетіне немесе əлеуметтік жағдайына 
байланысты болуы мүмкін. Сонымен қатар, кей-
бір жағдайларда өз мінез-құлқымен буллерлердің 
назарын аударатын балалар да құрбанға айна-
лады. Оларға үнемі шағымданатын, өзгелерден 
ерекшеленуге тырысатын немесе тым сезімтал 
балалар жатады.

Мінез-құлықтағы ауытқулардың негізгі себеп-
тері ретінде тұлғаның психологиялық кешендері, 
қорқыныштары жəне балалық шақтағы психоло-
гиялық жарақаттары қарастырылады. Сондықтан 
білім беру ұйымдарында буллингтің алдын алу 
жəне оның таралуына жол бермеу маңызды міндет-
тердің бірі болып табылады.

Буллингтің алдын алу мен оған қарсы əрекет 
етуде педагогтердің, мектеп психологтарының жəне 
білім алушылардың қырағылығы ерекше маңызға 
ие. Буллингтің тағы бір маңызды қыры – оқиғаға 
куə болатын адамдардың немқұрайлы көзқара-
сы. Мұндай жағдайлар тəжірибеде жиі кездеседі 
– оқушылар қорлау, кемсіту, күш көрсету жəне 
көпшілік алдында масқаралау əрекеттерін көр-
генімен, көп жағдайда оған араласпайды. Бұл көбі-
несе өздерінің де буллингтің құрбанына айналып 
қалуынан қорқумен түсіндіріледі. Сонымен қатар, 
буллинг үдерісіне бақылаушы ғана емес, қорлауды 
қолдайтын немесе оған жанама түрде ықпал ететін 
тұлғалар да қатысады.

Сонымен, буллинг бір ғана оқушының мінезінен 
туындамайтынын анықтай келе буллинг себептері 
мен салдарын кестеге (1-кесте) салдық:

Мектептегі буллингтің түрлерін, себеп-салда-
рын анықтағаннан кейін, алдын алу шараларын 
жоспарлау кезеңіне ерекше мəн берілген дұрыс. 
Буллингтің алдын алу шараларын сапалы жүзеге 
асыру мақсатында алдымен мектеп ұжымы, ата-
аналар мен құқық қорғау органдары арасында 
тығыз байланыс орнауы маңызды. Жоспарды мек-
теп əкімшілігі, ата-аналар комитетінің төрағалары 
мен құқық қорғау органы қызметкерлері бірлесе 
отырып құруы қажет.

Мектеп ортасында буллингтің алдын алу жұмыс-
тарын жоспарлауда төменде көрсетілген нормалар-
ды ескеру керек:

- тек оқушылар ұжымындағы өзара қарым-қа-
тынас мəселелерін ғана емес, сонымен қатар білім 
алушының əлеуметтік ортасын, отбасылық жағдай-
ын, тұлғалық ерекшеліктерін жан-жақты талдау 
жəне оларды түзетуге бағытталған педагогикалық 
əрі тəрбиелік шаралар;

- буллингтің туындау себептерін жоюмен ғана 
шектелмей, білім алушылар арасындағы өзара 
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қарым-қатынасты жақсарту, тиімді коммуникация 
мəдениетін қалыптастыру, эмпатияны, толерант-
тылықты жəне өзара құрметті дамыту;

- жеке тұлғаға бағдарланған білім беру қағидатта-
рына негізделген жəне жасөспірімдердің жеке пси-
хологиялық ерекшеліктерін ескеретін инновациялық 
əлеуметтік-педагогикалық технологияларды қолдану;

- буллинг белгілі бір даму кезеңдерінен өтетін 
əлеуметтік құбылыс болғандықтан, əлеуметтік 
педагогтың оның пайда болуынан бастап өршуіне 
дейінгі барлық сатыларында алдын алу жəне түзету 
жұмыстарын ұйымдастыруға дайын болуы;

- буллингтің профилактикасы баланың жеке 
тұлғалық жəне əлеуметтік-психологиялық ерек-
шеліктерін жан-жақты зерттеуге мүмкіндік беретін 
кешенді диагностикалық жұмыстарды қамту;

-  білім беру үдерісін психологияландыру, педа-
гог пен білім алушы арасында сенімге негізделген 
өзара қарым-қатынасты қалыптастыру, қолайлы 
психологиялық ахуалды қамтамасыз ету;

- жасөспірімдердің құқықтық, əлеуметтік жəне 
психологиялық құзыреттерін дамытуға ықпал 
ететін сапалы əрі кешенді білім беру ортасын қа-
лыптастыру.

Буллингтің əлеуметтік-педагогикалық профи-
лактикасы – жасөспірімдердің мінез-құлық ерек-
шеліктерін диагностикалауға, қалыптастыруға 
жəне дамытуға бағытталған кешенді педагогика-
лық үдеріс. Мінез-құлықтағы ауытқуларды түзету 
жұмыстарының тиімділігі көптеген факторларға 
тəуелді. Олардың қатарына білім беру үдерісіне қа-
тысушылардың алдын алу жұмыстарының сапасы, 
білім алушылардың қызығушылықтары, қажет-
тіліктері мен бейімділіктерін ерте кезеңде анықтау, 
сондай-ақ отбасыішілік қарым-қатынастарды жан-
жақты талдау жатады.

Білім беру ұйымдарында буллингтің алдын 
алу жұмыстары жүйелі, мақсатты жəне кешенді 
сипатта ұйымдастырылуы тиіс. Профилактика-
лық іс-шаралар буллингке қатысу қаупі бар білім 
алушылармен жеке жұмыс жүргізуді, сондай-ақ 
білім беру ұйымының барлық субъектілерін – білім 
алушыларды, педагогтерді, ата-аналарды жəне пси-
хологиялық қызмет мамандарын қамтитын топтық 
жұмыстарды қамтуы қажет. Осындай кешенді тəсіл 
ғана білім беру ортасында қауіпсіз психологиялық 
ахуалды қалыптастыруға жəне буллингтің алдын 
алу тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді.

1-кесте. Мектептегі буллингтің себептері мен ықтимал салдары

Буллингтің туындау 
факторлары Нақты көріністері Қысқа мерзімді əсері Ұзақ мерзімді салдары

Отбасындағы автори-
тарлық немесе шама-
дан тыс қатаң тəрбие

Баланы жиі жазалау, қорқы-
ту, эмоциялық қолдаудың 

жеткіліксіздігі

Агрессиялық мі-
нез-құлықты қалыпты 

əрекет ретінде қабылдау 
қалыптасады

Қарым-қатынаста күш көр-
сетуге бейімділік пен зор-
лық-зомбылықты қалыпты 
құбылыс ретінде қабылдау 

қаупі артады
Сыныптағы əлеу-
меттік мəртебенің 

теңсіздігі

Əлсіз немесе оқшауланған 
оқушыларды топтан шет-

тету

Жəбірленушіде жалғыздық 
пен əлеуметтік оқшаулану 

сезімі пайда болады

Өзін-өзі бағалаудың төменде-
уі, үрей мен əлеуметтік сенім-
сіздіктің қалыптасуы мүмкін

Мұғалім тарапынан 
бақылаудың жет-

кіліксіздігі

Буллинг əрекеттеріне дер 
кезінде араласпау немесе 

оларды елемеу
Агрессорда жазасыздық 

сезімі қалыптасады
Білім беру ұйымындағы 

қауіпсіз психологиялық орта 
əлсірейді

Оқушының қатар-
ластары алдында 
беделге ұмтылуы

Өзгені кемсіту арқылы əлеу-
меттік мəртебесін көтеруге 

тырысу

Құрдастары арасында 
қорқыныш пен бағы-

ныштылық атмосферасы 
қалыптасады

Агрессиялық жəне жауап-
кершіліксіз мінез-құлықтың 
тұрақтануына ықпал етеді

Цифрлық ортадағы 
бақылаудың жет-

кіліксіздігі

Əлеуметтік желілерде қор-
лау, жалған аккаунттар ашу, 
фото немесе бейнематери-
алдарды рұқсатсыз тарату

Жəбірленуші 
мектептен тыс уақытта да 
психология лық қысымға 

ұшырайды

Кибербуллингтің күшеюі, 
психологиялық күйзеліс пен 

əлеуметтік оқшауланудың 
артуына əкелуі мүмкін

Құрдастардың енжар-
лығы немесе үнсіз 

қолдауы
Қорлауға куə бола тұра ара-
ласпау немесе оны қолдау

Агрессор өз əрекетінің 
мақұлданғанын сезінеді

Сыныпта қатыгездікке 
төзімділік артып, эмпатия дең-

гейі төмендейді
Психологиялық 

қызмет жұмысының 
жеткіліксіздігі

Ерте анықтау, кеңес беру 
жəне алдын алу жұмыста-

рының жүйелі жүргізілмеуі

Буллинг фактілері жасы-
рын қалып, уақытылы 

шешілмейді

Буллингтің қайталанатын əрі 
тұрақты əлеуметтік мəселеге 
айналу қаупі жоғарылайды

Пайдаланылған əдебиеттер
1. Баланы жəбірлеудің (буллингтің) профилактикалық қағидаларын бекіту туралы: Қазақстан Республикасы Оқу-ағарту 

министрінің 2022 жылғы 21 желтоқсандағы №506 бұйрығы / https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V2200031180
2. Ожиёва Е.Н. Буллинг как разновидность насилия. Школьный буллин. Научная индустрия европейского континента: сбор-

ник докладов конференции Белгород: Руснаучкнига, 2008.
3. Г. Жуматова, Н. Байжуманова, Т. Чаусова Буллинг жəне кибербуллинг – əлеуметтік-педагогикалық проблема ретінде //

Вестник КазНПУ имени Абая. Серия: Социологические и политические науки. – 2023. – Т. 82. – №. 2. – С. 5-13.
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• МАҚАЛАҒА ҰСЫНЫС ХАТ ҚОСА ТАБЫСТАЛУЫ ТИIС;
• МАҚАЛАҒА ҚОСА, ҚАЗАҚ, ОРЫС ЖӘНЕ АҒЫЛШЫН ТIЛДЕРIНДЕ ЖАЗЫЛҒАН ТҮЙIН ТАБЫСТАЛАДЫ;
• МАҚАЛАҒА ҚОСА, МӘТIННIҢ ЭЛЕКТРОНДЫҚ НҰСҚАСЫ ЖӘНЕ АВТОРДЫҢ ФОТОСУРЕТI ҚОСА 

ТАБЫС ТАЛУЫ ТИIС;
• IЛЕСПЕ ХАТТА АВТОРДЫҢ АТЫ-ЖӨНI, ҚЫЗМЕТI, ҒЫЛЫМИ АТАҒЫ КӨРСЕТIЛУI КЕРЕК;
• МАҚАЛАНЫҢ СОҢЫНДА ПАЙДАЛАНЫЛҒАН ӘДЕБИЕТТЕР ТIЗIМI КӨРСЕТIЛУI ТИIС;
• МАҚАЛАНЫҢ КӨЛЕМI 14-КЕГЛЬМЕН ТЕРIЛГЕН 9-10 БЕТТЕН АСПАҒАНЫ ЖӨН;
• МАҚАЛАНЫҢ МАЗМҰНЫ ҮШIН ЖАУАПКЕРШIЛIКТI АВТОР КӨТЕРЕДI.

Жарияланған мақала авторларының 
пікірлеріредакция көзқарасымен сәйкес 

келе бермеуі мүмкін

Қазақстан Республикасының Ақпарат жəне 
қоғамдық даму министрлігінде тіркелген 

Куəлік №КZ79VPY00081542, 
2023 жыл, 9 қараша

050012, Қазақстан Республикасы, 
Алматы қаласы, Х.Досмұхамедұлы көшесі, 68 «б» үй.

Телефондар: +7 702 468 0208, +7 708 929 9874

РЕСПУБЛИКАЛЫҚ ҚҰҚЫҚТЫҚ,
ҒЫЛЫМИ-ПРАКТИКАЛЫҚ ЖУРНАЛ

ЖАЗЫЛУ ИНДЕКСІ:

ЖУРНАЛДА ЖАРИЯЛАНАТЫН ҒЫЛЫМИ 
МАҚАЛА ЛАРҒА ҚОЙЫЛАТЫН ТАЛАПТАР:
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«Принт плюс» ЖШС баспаханасында басылды. Алматы облысы, Өтеген батыр кенті, 
Сейфуллин көшесі, 2 «в» үй,

Телефондар: факс 8727-2-51-78-27, 8727-2-51-78-31

Теруге 15.08.2026 ж. жіберілді. Басуға 18.08.2026 ж. қол қойылды.
Пішімі 60х90 1/8. Тапсырыс № 8. Таралым 2000.

Журнал айына бір рет жарық көреді.
Журналдың терімі мен бет қаттау жұмыстары «Заң»МК» ЖШС-нің компьютерлік 

орталығында жасалды. Офсеттік басылым
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БІЗДІҢ БАСЫЛЫМДАРДА:
өз компанияңыз туралы PR-мақалалар;
модульдық немесе, өзге де жарнамалар;
кезекті аукцион немесе, өзге де сауда-саттық туралы хабарлама;
өз компанияңыздың жылдық балансын немесе қаржылық есептерін 
жариялауға мүмкіндіктеріңіз бар.

ВЫ МОЖЕТЕ:
Опубликовать PR-статью о вашей компании 
Опубликовать модульную или имиджевую рекламу
Оповестить об очередном аукционе или проводимых торгах
Опубликовать годовой баланс вашей компании или финансовую 
отчетность

БАЙЛАНЫС ТЕЛЕФОНДАРЫМЫЗ:

Басылымға жазылу құны және оны 
рәсімдеу мәселелері бойынша:

 8 747 995 6347

Жарнама мәселелері бойынша 
телефондар:

+7 708 929 9874

E-mail: zanreklama@mail.ru

КОНТАКТНЫЕ ТЕЛЕФОНЫ:

По вопросам стоимости и оформления 
подписки и издания:

 8 747 995 6347

Телефоны для рекламы:
+7 708 929 9874

E-mail: zanreklama@mail.ru

ЖАЗЫЛУ ИНДЕКСІ: 75849


